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INTELLECTUAL OUTPUT N.1

“Corso Pilota sull’ Educazione
all’ Imprenditorialita nel
settore agrario”
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Il_corso. L’Intellectual Output n. 1 del progetto TEEN FARM, €& costituto dal Corso Pilota
sull’educazione all'imprenditorialita in ambito agrario, per le scuole con percorsi formativi di
Istruzione e Formazione Professionale (IFP) (ovvero che terminano con titoli riconoscibili e quindi
spendibili per l'ingresso nel mercato del lavoro e delle professioni)l. Sebbene il progetto avesse
come mission quella di individuare percorsi di Istruzione e Formazione Professionale Iniziale,
IFP-I (livello EQF 3-4) destinati alle scuole del partenariato, i partner hanno convenuto di redigere
anche ulteriori moduli per I'lstruzione e Formazione Professionale Permanente, IFP-P (livello
EQF 4-5).

Eqf
MODULO livello> | IFP-ICorso base IFP-P Corso IFP-P Corso
base approfondito
Modulo n® 1: Essere un imprenditore 3 X X
Modulo n° 2: Creativita ed Innovazione 3 X X
o : : X X
Modulo n° 3: Strategia e business model 3/4
Modulo n® 4: Analisi di Mercato e Market planning 3/4 X X
(Livello 1) (Completo)
Modulo n° 5: Web Social media marketing 3/4 X X
(Livello 1) (Completo)
Modulo n® 6: Trasformazione Digitale in Affiancamento X
agricoltura 4 docente
Affiancamento
M lon°7: X X
odulon®7: Start up 4 docente
Modulo n° 8: Gestione del rischio in agricoltura 4 X X
Modulo n° g: Innovazione e Cooperazione in X X
agricoltura 4

L’intero Corso Pilota & fruibile, previa registrazione, on line su:

- piattaforma di progetto, all'indirizzo http://www.incubtraining.org/

- piattaforma del capofila CESAR all'indirizzo https://elearningcesar.com
Nel presente Report vengono riportati i primi 5 moduli (versione italiana), de destinare a percorsi di
Istruzione e Formazione Professionale Iniziale, IFP-I (livello EQF 3-4).

Nell’Appendice vengono illustrati anche i moduli 6-7-8-9.

! https://ec.europa.eu/education/policies/eu-policy-in-the-field-of-vocational-education-and-training-vet_it
2 https://ec.europa.eu/ploteus/content/descriptors-page


https://ec.europa.eu/ploteus/content/descriptors-page
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La valutazione. L'educazione allimprenditorialita, in quanto competenza chiave®, & ampia e

sfaccettata e, pertanto, legata a tutta una gamma di risultati dell’apprendimento specifici. Precedenti
indagini, tra cui il rapporto Eurydice del 2016 sullEducazione allimprenditorialita a scuola in
Europa*, mostrano che i risultati dell’apprendimento connessi allimprenditorialita sono ancora in
corso di sviluppo nella maggior parte dei paesi europei (secondo il Global entrepreneurship monitor®,
'educazione all'imprenditorialitd a scuola costituisce il punto piu debole tra diversi fattori che
favoriscono 0 meno lo sviluppo dell'imprenditorialita). Questo significa che, sebbene si possano
trovare taluni elementi in alcuni livelli di istruzione, manca ancora un approccio onnicomprensivo e
coerente, anche per la valutazione degli obiettivi di apprendimento.

Tuttavia il progetto TEEN FARM, seguendo anche il consiglio del Report “EntreComp into Action:
get inspired, make it happen”® (“..identify the learning outcomes that suit your activity..”), ha voluto
prima di tutto identificare degli obiettivi di apprendimento (Learning Outcomes), relativi al target
dell’attivita (percorsi di istruzione e formazione professionale iniziale, IFP-I - livello EQF 3-4), e

declinandoli secondo lo schema che segue.

Moduli* Obiettivi di apprendimento (Learning Outcomes)

e Conoscere la definizione d’ impresa come realta progettuale e la definizione di
azienda come strumento d'impresa

e  Sapere quali sono le caratteristiche di un imprenditore: capire nello specifico quali
sono le capacita che caratterizzano lo spirito imprenditoriale e quali sono le possibili

) Essere un difficolta

imprenditore (mod.1) e Saper declinare I'impresa attraverso il concetto di multifunzionalita: conoscere gli
obiettivi dell'agricoltura multifunzionale, saper individuare opportunita nel connubio
tra obiettivi degli agricoltori e obiettivi della societa

e  Conoscere il concetto di business idea e le sue caratteristiche

Riconoscere i propri punti di forza e debolezza.

Saper declinare le proprie conoscenze, trovando applicazioni e soluzioni creative,
Capacita relative al problem solving, anche nell'ambito di casi reali

Conoscere le definizioni e saper individuare le opportunita nelle diverse tipologie di
i o= innovazione (di prodotto, di processo, di marketing)

innovazioni (mod.2) e Conoscere le tipologie di innovazioni nel settore agroalimentare e nell’agribusiness

Creativita e

e Conoscere le definizioni e gli obiettivi di management strategico, operativo e
finanziario

e Orientarsi nella pianificazione delle attivita d'impresa e saper collocare le varie

. . tipologie di management all'interno del processo

Strate:gla e modelli di e  Conoscere le diverse tipologie di strategie: di prodotto-mercato, locali,

business (mod.3) internazionali e globali

e Conoscere le possibili aree strategiche d‘affari (leadership di costo, differenziazione
di prodotto e marketing di nicchia) e saper riconoscere i vantaggi e svantaggi in
relazione alle possibili dinamiche di mercato

e Orientarsi tra le diverse tipologie di strategie e riconoscere le piu adatte a seconda
delle diverse tipologie d'impresa

3 https://www.indire.it/2018/10/22/sviluppare-lo-spirito-dimprenditorialita-il-punto-sulle-politiche-europee/

4 EACEA/Eurydice, 2016.

5 Global Entrepreneurship Monitor: 2019/2020 Global Report. https://www.gemconsortium.org/report/gem-2019-2020-global-
report

6 https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/entrecomp-action-get-inspired-make-it-
happen-user-guide-european-entrepreneurship-competence



Analisi di mercato
(mod.4)

Conoscere il concetto di vision e mission di un‘impresa e saper declinare una
propria idea in funzione di questi due concetti

Conoscere i contenuti del Business Model Canvas e declinare una propria idea
imprenditoriale al suo interno

Conoscenza generale del mercato agroalimentare locale

Orientarsi nell'analisi semplificata dei competitors, nella segmentazione dei
consumatori, riconoscendone peculiarita e bisogni

Conoscere i contenuti di un Business Plan e saper sviluppare schematicamente i
contenuti

Sviluppare un pensiero critico e concretizzare i contenuti appresi nei diversi moduli
attraverso la creazione di un‘idea imprenditoriale

Web Social media
marketing (mod.5)

Comprendere le diverse e nuove forme di comunicazione per il mercato e per il
cliente

Comprendere i diversi approcci dell'imprenditore agricolo verso la comunicazione:
forme passive e forme attive di interazione

Una volta definiti gli Obiettivi di Apprendimento, ed al fine di individuare un ambito di valutazione, il

TEEN FARM si e basato sul solo ambito legato alle abilita’, acquisite dagli studenti delle tre scuole

partner dopo la somministrazione del “Corso Pilota sull’educazione all’imprenditorialita in

ambito agrario” e riscontrato tramite compilazione di test su moduli di google. In ciascuno dei

moduli che seguono, si trovano i test che hanno reso possibile la valutazione (i cui esiti sono illustrati

nell’lntellectual Output n.3).

Il presente report € frutto di un progetto finanziato a valere del Programma Erasmus Plus. | punti di

vista e le opinioni espresse in questa pubblicazione sono di esclusiva responsabilita dell'autore e non

riflettono necessariamente le opinioni della Commissione Europea.

7 Gli ambiti di valutazione sono tre: attitudini (fiducia in sé stessi e spirito di iniziativa); * abilita (creativita, alfabetizzazione finanziaria,
gestione delle risorse, gestione di rischi/incertezze, lavoro di squadra); ® competenze (capacita di valutare le opportunita,
comprensione del ruolo degli imprenditori nella societa e consapevolezza delle prospettive di carriera in ambito imprenditoriale)
(Fonte L’educazione all’ imprenditorialita a scuola in Europa,Eurydice, 2017).




o[ = ,-b
_'REU -~

e.enfarm.

& - Erasmus+

N

Corso
«L'IMPRENDITORIALITA
PER NUOVIAGRICOLTORI»

Modulo n. 1
ESSERE UN IMPRENDITORE
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Leenfarm. Modulon. 1

Essere un imprenditore

Livelle unico

+  Limprenditore
*  La«Business ideas

+  Gliimprenditori agriceli

Valutazione: domande

fstruziont
Valutazione: Per favore, nspondere andande sul link in plattaforma del Google Madule
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L'imprenditore & colui che crea una nuova impresa, affrontando il rischio
e l'incertezza al fine di realizzare un profitto e crescere identificando
opportunita e aggregando risorse per consentirne |'utilizzo

(Zimmerer & Scarborough)

Gli imprenditeri sono innovatori che utilizzano un processo
per cambiare la situazione attuale dei prodotti e servizi esistenti,
per creare nuovi prodotti e nuovi servizi

(www. econlib.org/library/Enc/Entrepreneurship. html)
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teenfarm.  --€d alcunivolti: s nomidi giovaniimprenditori 1‘7%

Sai chi sono?

Catherine Cook creatrice di
MyYearBook.com ha avuto 'idea
di digitalizzare gli annali delle

Matthew Mullenweg scuole superiori e metterii on line
fondatore di Wordpress
uno dei maggiori Content

Management System

Mark Zuckerberg ha create
Facebook quando aveva 19
anni

Queste persone hanno
avuto la vision per Fraser Doherty fondatore di Super Jam,

Varum Agarwal, co-fondatore di un negozio ‘0_”“9“7”“’ le '.‘"9 si € impegnato a vendere la sua
on line per merchandise di studenti, hascritto  'dee. Tu ce I'hai? marmellata al 100% nei negozi
un libro e fatto un film. " Waitrose

4
be,en}m_ PAROLE CHIAVE il

Quindiun imprenditore & un individuo che crea una nuova
impresa, sopportando la maggior parte deirischi e godendo
della maggior parte dei premi,
L'imprenditore & comunemente visto come un innovatore,
una fonte di nuove idee, beni, servizi e affari { o procedure,
Gli imprenditori svolgono un ruolo chiave in qualsiasi Mentalita
economia, Passione
Queste sono le persone che hanno le capacita e le iniziative
necessarie per anticipare le esigenze attualiefuture e
portare sul mercato nuove buone idee Innovazione

Visualizzazione

L
onvinzZione

Azione
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Questa era I'idea di
Steve Job.

o i Qualisono le
- caratteristiche e capacita
necessarie per diventare
unimprenditore?
Discutete a partire
dall'imagine quia
sinistra.., qualisono le
competenze che ritieni
piU importanti? Perché?
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Ora sai cosa e un imprenditore!
Rispondia queste 4 domande...

Perché credo che la mia idea di Business sia utile? ‘
Per chi pud essere utile la mia idea di Business? ‘
Quali competenze ho? Perché voglic fare un Business? ‘

Cosa voglio fare concretamente? ‘

In questo modo stai cercando di arrivare allatua

Business idea...

L1
e enfarm.

Business idea. ..
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Il prime passe consiste nel sintetizzare le principali caratteristiche dell'ideaimprenditoriale

Domande da parsi

isnedigquesta iniziativa?

Un'ideadeve essere "diversa" da cié che & presente sul
mercato,

Essere diversi pud significare assere innovatividal punts di
vista del prodotto, o del mercato, o della combinazione
prodetto-mercato

> Quanto sono diverso dagli altn?

A Y S Adesso che hail'idea é ora di pianificare...
Leenfarm.

MURTLE -« GRIND
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»
te.enfarm. Perché e importante avere un piano!

- Per non essere alla fine una vittima delle circostanze

« Per avere una vision chiara degli obiettivi

- Per essere in grado di condividere la propria opinione e
gli obiettivi con partner, dipendenti e persino investitori
in alcuni casi, che potrebberc essere pil motivati se

sanno che siamo ben preparati e hanno un percorso
preciso da seguire

d'“'

beenfarm. 2Vilupparel'idea

Per garantire che la formulazione dell'idea non sia il risultato di pura creativita, ma di un
incontro equilibrato tra fattori

soggettivie oggettivi, & necessario che limprenditore abbia una certa sensibilita per
interpretare gli input dell'ambiente esterno e conciliare tale seqnalitra di loro.

Damande da parsi

Quale & il profilo professionale dell'imprenditore afo dei susi soci?

Cuale & 'esperienza professionale dell'imprenditore efo dei suai soci?

Quali sono fe motivazioni strategiche?

Quali sono te aspettative?’

|| prafiloprofessionale dell'imprenditore efo dei suoi soci, sono sufficienti?
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be.en: L'IDEA DI BUSINESS E' DI SUCCESSO SE....

E INNOVATIVA I Se catbura un camblamente e intercetta un'esigenza espressa dal mercato,
cogliendo l'opportunitd di fare affari

E VENDIBILE | Se o1 sano possbili compraton dal prodetto o servizio da pradurre, magar
che sosttulses un prodatts glh prasents rael mercata

E COMPETITIVA | S-I le sceite strategiche - nel lungo penodo - sone idnr_sn a superare e
- | minacce a ad approfittara delle apportunith a disposizions
‘ Se le scelte strategiche nel lungo periodo sono in grade di superare i rischi
RALERSEILE | | e dicogliere tutte e opportunita disponibili
DA PROFITTO [ S I'idea dark mods all'imprenditore di guadagnare
.
be.en

Dall'idea al prodotto (o servizio)

Domande da parsi

Ouale prodottofservizio intendo offrire?
Quali sona le carattenistiche fisiche def prodotto e come intendo proporlo?
Cuall sono | mercats dl destinezions?

A gquali consumaton mi rvoiga?

Per soddisfars quali b sogn ?

In guale arza gerografica il prodotiofservizio sard inserito?

Cwali sono | vantaggi che il prodottafservizio offris?
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Imprenditori
agricoli

L'agricoltura di oggi...

- o
L'agricoltura e |'attivita economica piu antica dell'vomo,

& comunemente identificata come un settore tradizionale ma
I'agricoltura incarna un forte dinamismo e dovra affrontare,
nei prossimi anni, molti cambiamenti rilevanti e rapidi dovuti a
fattori esterni che cambiano ancora pit rapidamente

L'agricoltura & un settore che svolge un ruolo sempre

piU ampio sia economicamente che socialmente, un'agricoltura
competitiva, multifunzionale, orientata e sostenibile,
basata sulia qualita, sulla conoscenza, sulla ricerca e sull'innovazione,
vicina al consumatore, che offre opportunita dilavoro
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e Fizuw of AgrEiLtian

Questo video mostra una vision del ruolo dell’'Agricolturadi
domani

e Parola chiave: multifunzionalita

Il modelic europeo di agricoltura é multifunzionale, ovvero in grado di integrare in 3 modi principali gli
chiettivi degli agricoltori con quelli dellasocieta:

* Economico: fornire ai consumatori alimenti sicuri e sani e sviluppare la posizione competitiva
dell’'UE sul mercato interno e mondiale sulla base di metodi di produzione sostenibili,

+ Ecologico e territoriale: salvaguardare e valorizzare le aree rurali e fornire servizi ambientali
apprezzati dal grande pubblico, contribuende a prevenire lo spopolamente nelle aree pil remote e
difficilj;

* Sociale: contribuire a rafforzare la coesione economica e sociale, U'agricoitura muitifunzionale,
basata su buone pratiche agricole, & quindi il mode pil sostenibile per sviluppare un settore
agricolo competitivo che soddisfi anche le pil ampie aspettative dellasocieta.
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L e
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Svil péau nuove Aumentang, ! _' Offrire ospitalita
tétnologie Facgesso ai mefeatr ™l  rale




7 N
Ge.enfarm.

La multifunzionalita & un
modello complesse che
coinvolge elementi culturall
@ sociall

. Ripristino, conservazione e
miglioramente degli eccsistami

*  Benessere degli animali

. Protezione ambientale

. Filiere corta

. Energie rinncvabili

. Chimica verde

. Organizzazione della catena
alimentare

. Servizi legati al benessere

. E-commerce

. Ospitalita agrituristica

. Gastrenemia

*  Agricoltura sociale

Y4y 49550
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Alcune storie di imprenditori 1/2

Fragole volanti

Microalghe, elisirdi benessere

inun faborat .
| prodotti vengono poi
tradinonale mas.autanota ¢
Vazierds  produce mamellate, succhi
o, le s

o AR

Cecoratve &
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i o Turisti
La certificazore d
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i VeEnets, FAlgs Spruling & le micosighe di Ematac
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Fonte : Oscar Green della Coldiretts

a Costeca
comanuto calonca,
wseanti natura
£ stato xacentenmante dimostrato che o microdghe fungono da
nti natwrali (approvaeti dallUE] e come difess da funghs,
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Alcune storie di imprenditori 2/2

Tara dai fuochy, 1o mibon di api al Qoo indazans § tarone: tena
3ns & 3:qua passsts & setaccio. Voieno, s ubeno di mettare & atgus
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oo pei & trasmattone be informanoni raccoRe, ogm giene, al ko
ahana. € leap Aon mertone. Sahatom Sorbe, gevane acaltore o
na adedto al Conapeos, il coneozio dedi acaitarl, ha messo B s
armve 2 dispospone del progetto sBeo-monnoraggio delambente
sttraversd e apie, che mette insieme Puoverstd o Mapoli con
‘oreversth degh stud dal Miolise

ECCO fa veritd 2l teca GG fucdh. 20 miiocs di Gubbe verdi an
gk, ognl Gormo < raccontand qual & il 9o di inglinarento
det'acque o cui 3 sobeverana Fanno ko stesso s terreni e sula
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melana | loro ahean, le loro aenie, om0 centralioe di bio-
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Quali sono le caratteristiche e le capacita per divenire un imprenditore?

Competenze nelle relazioni umane
Capacita di definire 'obiettivo
Gestione degli errori v Abilita mentale
Comunicazione

Volonta disuperare se stessi
Assunzione di rischio (calcolata sullafiduciainse ¥ Senso dinumeri e denaro
stessi)

Energia mentale e fisica

Spirito di Iniziativa

Assunzione delle responsabilita

¥ Tollerare l'incertezza

¥ Abilita tecniche
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How to Start a Business
A Step-by-Step Guide to Go from Zero to 9-Figure Exit

meseISpolnlswlbcllwacycb.mhpommm«m.

). kdentily why you wont

o atarl o business 2. Find .y baniness idea

§. Reswarch the morket.

2: Pinpoink your possions. 4. Do the oalhy,

Gdls strangihs ond woeoknesses,
&. Develop o profotype

10 Otdoin funding. 8. Cover yow boses legoliy:

7. Make adjustmants
based on fleedbock.

Y. Create o professional
-businets plan.

11, Fuly deveiop your

peodyct or service.

()

13, Gunerole saler

15, Keop impraving.
RSN

Valutazione
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Corso
«L'IMPRENDITORIALITA PER
NUOVI AGRICOLTORI»

Modulo n° 2:
«CREATIVITA’' EINNOVAZIONE»

o & Modulo n. 2

L ]
be.enfarm. Creativita e innovazione

Livello unico
« Creativita
+  Innovazione
+  Agricoltura creativa

+  [nnovazione nell’agribusiness

Per favare, rispandere andando sul link in piattafarma del Google Module
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: Mnm Cosa e la Creativita? o i N

= Innovazione nell'agribusiness

La Creativita e definita come "lo sviluppo di un nuovo
prodotto, idea o dare soluzione ad un problema che
abbia valore per l'individuo e / o un gruppo sociale pid
ampio”.

La creativita e un atteggiamento nei confronti della
vita, in grado di rispondere ai problemi in modo nuovo
ed originale,

La creativita si trova dietro tutte le innovazioni.

Creativitd

Innovazione

Agricaltura creativa
Innavazione nell'agribusiness

.~ &

Q.. Creativita

La Creativita & stata studiata seconda varl modelll e ¢lassificazioni, come il "The Four-C

Model” che distingue & livelll di sviluppo creativo (Kaufman & Beghetto, zo00q)

» mini-C & la creativita inerente il processo di apprendimento, (un esempio & un bambino
che Impara a scrivere una canzane),

» little-C2 la creativita relativa ad attivita quotidiane, come creare una nuova ricetta,
insegnare al proprio cane un nuovo esercizio o Inventare un nuovo modo di scrivere un
rapporto per la tua azienda.

» pro-C & |a creativita propria di un livelle professionale, ad esempio un autore musicale
che scrive e crea canzoni per || mercato musicale,

» big-Ce lacreativita ai massimi livelll {pensa ad Albert Einstein!)
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Creativita

Innovaziona

Agricoltura creativa
Innovazione nell'agribusiness
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Creativita dei prodotti— Creativita delle persone

In riferimento ai prodotti realizzati, la creativita & considerata ampiamente
dipendente dalla situazione ed & un processo spontaneo.

“Un prodotto é creativo quando é (a) innovatore e (b) appropriato. Un prodotto
innovatore non e prevedibile. Pit grande e il concetto, e pit il prodotto stimola
ulteriori lavori e idee, pit il prodotto é creativo.” (Sternberg & Lubart)

La creativita delle persone invece si definisce come una caratteristica stabile e

duratura di un individuo (Hennessey & Amabile, 2010).

CREATIVE PEOPLE
Le persone creativedisolito ... '
= cercano di vedere | problemiche gli altri non vedono
= corrono rischiche altre persone hanno paura dicorrere
* hannoil coraggio di sfidare la «massa» ed affrontano le novita
* cercano di superare ostacolie sfide (Sternberg, 2012). )
Creativitd

Le.enfarm. Creativité

#

7

i Innovazione

Agricoltura creativa
Innavazione nell’agribusiness

Lo studic della creativita delle persone si basa su studi

sperimentali, casi studio e questionari di ricerca. La

creativita delle persone dipende da sei risorse distinte ma

correlate:

* la capacita intellettuale (ad esempio vedere i problemi r/-l»
secondo un‘altra ottica)

* conoscenza (possedere conoscenza in un certo ambito)

* motivazione (intrinseca, incentrata sull'attivita)

» ambiente (che sia di supporto e gratificante per idee
creative)

* un modo di osservare la realta, che preferisce sempre
pensare in modi nuovi

+ personalita (inclusa la disponibilita a correre rischi sensibili
e superare ostacoli)

(Sternberg, 2012)
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Sei un creativo?
Cisono 6 uova nella cesta JONUBP CAON,| L0 CLESED
Sei persone prendono ognune un uovo SIS B suctied i s

Come & possibile che nella cesta sia rimasto un uovo?

Evolution Synthesis Reapplication

Every problem that has been solved can be ) ; . Lok a1 samaething old in a new way
solved again in o belter way T ar more existing ideat are combined into a

third, new idea

H

» " = Creativity
P ." Cosa e I'lnnovazione? « inovazione
teenfarm. *  Agricoltura creativa

Innovazione nell'agribusiness
"L'innovazione é l'introduzione di modalita
nuove di progettare, produrre o vendere benio
servizi; significa fondamentalmente creare un
cambiamento in meglio dello stato di cose
esistente o, dalla sua etimologia, alterare
l'ordine delle cose stabilite per far cose nuove.”

Il ruolo dell’'Innovazione

L'Innovazione gioca un rucle fondamentale nella crescita della produzione e della
produttivita. E comunque |a conoscenza del processo che regola I'innovazione non &
semplice, perché il processo stesso evolve rapidamente. In particolare & ora owvio che
innovazione non significa solo innovazione di prodette, risultato di un intensa
attivita di Ricerca e Sviluppo, ma anche (o specialmente?) innovazione di processo,
organizzativa e innovazioni di marketing.
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Invenzioni non utilizzate

5

- I8 tipi di innovazione . aenon
e.en: 4 p . ;ﬂ:ﬁ:::cm?;dmﬂnns

Un prodotto tecnologicamente nuovo € un prodotto le cui
caratteristiche tecnologiche o destinazionl d'uso  differiscono
notevolmente da quelle dei prodotd fabbricati in- precedenza Tali
Innovazioni possono riguardare  tecnologie radicalmente nuove,
possono essere basate sulla combinazione di tecnologle esistent] In
nuovi ust.

Innovazione di Processo E’ ladozione di metodi di produzicne tecnclogicamente nuovi o
significativamente migliorati, compresi i metodi di consegna del
prodotto, Tak metodi possono comportare modifiche  delle
attrezzature o deli'organizzazione della produzione, o una
combinazione di tali medifiche, e possono essere derivati dall'wtilizzo
dinuove conoscenze.

Innovazione di Marketing E' un nuovo metodo di marketing che coinvolge cambiamenti

; significativi rel design efo nel packaging, nel plazzamento del
prodottoe nella sua promozione o nelta definizione del suo prezzo.

Innovazione Organizzative E’ unfinnovazions organizzativa se coinvolge cambiamenti nelle
pratiche del business o rell'organizzazione della forza lavoro o delle
relazioni esterne,

Fonte: Oslo Manual, zoo5
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Ricerca creativa in agricoltura | Mescowe

Innovazione nell‘agribusiness

Solitamente un agricoltore é circondato da un ambiente di lavoro che puo essere

analizzato come segue:

mini-C creativita, e legata ad un
processo di  apprendimento

dell'agricoltore (o della sua
famiglia) dowvuto al continuo
contatto con il cliente, con altri
agricoltori, o come partecipante
ad un corso di formazione e cosi

via.

Emy v

o

te.enfarm.

pro-C creativita (livello professionale), ad

esempio il costante adattamento delle
pratiche agricole alla stagionalita, alle
tendenze del mercato, alla manodopera

aziendale etc ..

big-C creativita si ha in agricoltura

quando é in atto un grosso cambiamento
(ad esempio passaggio da convenzionale

a biologico)

little-C creativita consiste
nelle creative

ad

attivita
quotidiane, come
esempio cercare soluzioni
a piccoli problemi

quotidiani  legati  alla

propria attivita agricola.

Creativita

Innovazione

Agricoltura creativa
Innovazione nellagribusiness

Nah. T think |
these guys
now bc"cr Sani

1 wnow
whot's bext
for you..
¢ Rl

¥ 1comjus
specialze «
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Innavazione nell'agribusiness

Spunti di riflessione sulla creativita in agricoltura ...

* In che modo le attuali politiche agricole e le forze di mercato influenzano
['autonomia e I'autodeterminazione degli agricoltori?

* Inche modo l'educazione degli agricoltori, base o avanzata, la vendita dei prodotti,
le interazioni tra consumatori, la comunita locale ecc. promuovons o
indebeliscono il senso di competenza’

* Inche modo i vari sistemi di certificazione (controllo ambientale o di qualita), sono
validi per confermare la competenza e aumentare lz motivazione intrinseca
dell’agricoltore o piuttosto inducene un senso di sorveglianza e contribuiscono
cosi al contrario?

* In che mode i familiari, gli altri agricoltori e la societa in generale aripaganos le
innovazioni fatte degli agricoltori e creano cosi un senso di connessione?

. k *  Creativita
o " » * Innovazione
be.en famm. Agricoltura creativa - asicttuweaeatia

Innovazione nell‘agribusiness

Per far fronte ai mercati e all’economia di oggi, gli agricoltori stanno trovando soluzioni
creative ai loro problemi e stanno costruendo imprese agricole adatte alle loro esigenze e
ai bisognidella loro comunita, alcuni esempi...

Urban agriculture -
Le perscne comincianoc a rendersi
conto che alcune attivita agricole
potrebberc avere luogo ovungue e,

Chicken tractors -
Sono ripari mobilie possono essere

trascinati attraverso il pascolo, su qualsiasi scala, Ad esempio i
offr.endo. ai volatilila possibilita «giardini sul tetton e gli «alveari sul
di cibarsi e fornendo al contempo tetto» sono due esempi di
il riparo e la protezione di una gabbia. agricoltura urbana che si sta
diffendendo.
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Pascolo rotazionale: in questo caso vié uno
spostamento strategico del bestiame

da un paddock a un altro, consentendo
allavegetazione di rigenerarsi,

Estensnone. = s.taglone: tuttocidche Giardinaggio verticale - la crescita verticale
Sonacpted co!tnyare rlis coltulra R delle colture consente alle piante di

oft_re Ia‘ «suan tipica stagione di coItwazaope. crescere verso lalto, lasciando quindi

Cid pud includere, le serre a schierg, i telai spazio ad altre colture.

freddi, il mulching e i lettirialzati.
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teenfarm.  Tipi d'innovazione nell’agribusiness (1) . o o o oaibusiness

Innovazione del modello di Business:

si tratta di un cambiamento del concetto di “creazione di valore”. E' un processo
per cui un'azienda introduce nuove tecnologie o miglioramenti progettati per
ottenere sia la differenziazione del prodotto che I'abbassamento dei costi.

Un esempio di questo tipo d'innovazione é il provvedimento da parte della famiglia
dell‘agricoltore di un servizio fai-da-te. Quest’innovazione accorcia, da un lato, la
catena di distribuzione e abbassa i costi d'implementazione, dall’altra, procura dei
benefici aggiuntivi a coloro che sono interessati dalla proposta.

In un momento storico in cui | mercati del
grano continuanc a forzare sul potenziale
d'incasso delle colitvazioni, molti agricoltori
sistanno muovendo per fare tutto il possibile

per massimizzare la produttivita e i raccolts,

«  Creativita
N S S 2 : 3 * Innovazione
L L Tipi di Innovazione nell’agribusiness (2) -  agricoltura creativa
be.enfarm. *  Innovazione nell'agribusiness

Innovazione “posizionale”

e un tipo di Innovazione di Marketing che mira a cambiare la percezione di come i
consumatori percepiscono l'offerta di un dato prodotto. La societa Hagen Dazz
Company ha introdotto i gelati “alcolici” (con lo 0,5 %alc di Rum, Whiskey etc)

Innovazione “radicale”

si basa su nuove conoscenze e competenze; in
agricoltura alcuni esempi sono l'agricoltura di
precisione ed il miglioramento genetico .

Innovazione “incrementale”

come l'inserimento di un prodotto alimentare in una
nuova confezione, piccoli miglioramenti dei mezzi
tecnici che offrono vantaggi in termini di sicurezza e
comfort dei lavoratori.
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Innovaziona

IhTipid'innnvaziune nellagribusiness(3) . Agicottura creativa
= lanovarione nell’agribusiness

(2
be.en

Innovazione di Prodotto

Un'invenzione o innovazione a seguito di una lacuna nel mercato attuale. E' connessa
alla produzione di un prodotto (o servizio) non attualmente disponibile.

Mel settore agricolo, tali innovazioni sono connesse a due categorie di prodotti
agricoli:

~ Nuovi prodotti agricoli- innovazioni radicali di prodotto: si tratta di prodotti come
varieta e ibridi di piante nuovi, nuove razze di animali (Cupffe in figura & un esempio
di prodotto innovativa).

~ Prodotti agricoli “migliorati”- innovazioni di prodotti -~
incrementali: sono il risultato di un cambiamento nei | . Ngeeg '
materiali o del design di prodotti gia esistenti (Es. la frutta Helee B
con un packaging attraente).

*  Creativita
o = o - ; 4 X .1 i
W45 Tipi d'Innovazione nell‘agribusiness (4) . oot ereativa
Geenfarm. + Innovazione nell‘agribusiness

Innovazione di Processo

In agricoltura esempi di innovazieoni di processo sone: |'introduzione di nuove varieta di piante, di
mezzi di produzione chimici o tecnologici, poiché riguardano dei cambiamenti nelle operazioni
tecnologichee tempidirelizzazione.

Ma sono Innovazioni di processo anche i metodi di produzione di energie alternative (bicgas) o
anche nuovi servizi di "cura del cliente”, come ad esempic il fai ~da- te per la raccolta dei prodotti

ortofrutticoli.
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Tipi d'Innovazione nell’agribusiness(s)

L'innovazione di marketing & associata a cambiamenti significativi nelle strategie di
marketing, come la distnbuzione, la promozione, i prezzi ed il posizionamento sul
mercato dei prodotti.

Esempi di questo tipo di innovazione sono: 'usa di mezzi o tecniche sostanzialmente
diversi per la promozione dei prodotti agricoli, il posizionamento per la prima volta di
cibi o bevande in film o programmi televisivi. Alcune innovazioni di marketing possono
riguardare anche un processo (come per esempio un cambiamento nella distribuzione)
o un prodotto (il design diun prodotto per es.).

Linnovazione di marketing & sempre motivata dal desiderio di rispondere meglio alle
esigenze del mercato di riferimento (ad esempio per aumentare le vendite, aumentare
la redditivita, aumentare i livelli di soddisfazione e [ o fidelizzare i clienti).

e - Creativith
P \ +  Innovazions

*  Agricoltura creativa
Leenfarm " . . : x g _
’ Innovazione in agricoltura Innovazione nell‘agribusiness

Le opportunita per l'innovaziene nel settere agricolo sone numerose,

Assieme alle tradizionali innovazioni meccaniche, chimiche, di organizzazione e
tecnologiche, Iimprenditore agricole applica innovazioni innovazioni biologiche tipiche di
questattivita,

Innovazioni meccaniche aiutano ad aumentare | raccolti e la produttivita, Spesso sono
collegate con la prevenzione dell'erosione e il conteniment dellimpatte che una tecnica agricola
ha sul sucle,

Innovazioni chimiche contribuiscone allo sviluppe della produttivita del suolo aumentande la
produttivita dej raccolti,

Innovazioni tecniche e organizzative rendonc possibile la riduzione del lavoro da parte
dell'voma,

Quali di questi gruppi d'innovazione sara sviluppato e valorizzate dipende dalle specificita
regionali, Per esempie, se I'imprenditore cerca di ridurre il lavoro e aumentare la produttivita del
lavare, applichera le innovazioni meccaniche e biclogiche, Cié comporta la selezione, il test e
l'implementazicne divarieta di piante e animali altamente produttivi e resistenti alle malattie.
In agricoltura, 'imprenditeria innovativa &, nella magagior parte dei casi, basata sullinnovazione
del procedimento in cui il risultato resta invariate.



= wa”

Ge.enfarm.
b +  Creativita
® Ll - r;rTnv;?::emtwa
Geenfarm. « Innovazione nell'agribusiness

Llnnovazione Organizzativa e [introduzione di un nuove meodello
organizzativo nella pratica aziendale dell'impresa o delle sue relazioni esterne.
Esempi di innovazioni organizzative sono il cambiamento (riuscito) nel sistema
di aggiornamento e formazione del personale, lintroduzione di un nuove
sistema di gestione della qualita, l'inclusione dell'agricoltore in gruppi di
agricoltori con simili attitudini (produttive o di mercato),

Questo tipo di innovazione puo comportare una riduzione dei costi
amministrativi o di transazione, una maggiore soddisfazione sul lavere, una
maggiore produttivita e soddisfazione del cliente, l'accesso a forme di
conoscenza «tacitas (che non seno altrimenti individuabili). Alcune innovazioni
di questo tipo riguardano sia dei cambiamenti nei processi che nel marketing.
Un esempio di Innovazione Organizzativa & |a creazione di filiere corte con |a
creazione di modalita collettive di e-commerce.
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nell'innovazione in agricoltura

Il progresso tecnologice
sta trasformando il settore
agricelo cesi come lo

Sviluppo parallelo di hardware
& software per creare un Nuovo

: ; Digitale sisterma sgricolo che sl baca
abbiame conoscivte fino sulle capacith di caleelo o la
ad ora e lo conduce ad un connettivits
progressive cambiamento.

Dal punto di vista Tecnichs scizntifiche,
£ fiat le i T ingegneria geneatica per |a
/ERD. ?g‘lr:ﬂ‘ e mnuvaz_lonl Bio-tecnologica  modifica di piants, animall e
sano divise in 3 categune: milcroarganismi

= Digitale

8 Eia-ta:nnlngici Procassl  innovativi @ malle
> Di azlende per superare e
- | processo Di processo restrizioni nella produttivita e

nella stabilita ambiznzale

Riassumendoin agricoltura...
Innovazione digitale

) o .
EEN

Innovazione bio-tecnologica

VS Aqua

Creativita

Innovazione

Agricoltura creativa
Innovarione nell*agribusiness

Sensari
Diromni

Big data
Autamazione

Modifiche genetiche
Animali in vitro
Setitut delle proteine

Fattaria varticall
idropanica e
acquaponica
Produziona agricola
tutte l'anno senza
sratura

Creativita

Innovazione

Agricoltura creativa
Innovazione nell’agribusiness

ponics
ket

Innovazione di processo
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tarm, 5 fasi dell'innovazione di processo - gricotura crativa

Innevazione nell’agribusiness

D@

5 STAGES OF THE INNOVATION PROCESS
1. Nascita dell'idea e
maobilizzazione 0
2. Discussione e esame o

3. Sperimentazione

.

te.en

4. Commercializzazione

5. Diffusione e implementazione

= Creativith

Innovazicene
Agricoltura creativa

*  Innovaziene nell'agribusiness
Atteggiamento dell'imprenditore agricolo verso I'innovazione

Introdurre un‘innovazione necessita di una presa di decisione e le azioni che ne conseguona. Alcuni

stud| hanno Identificate § step per la "decislone” nellinnovazione, Ognune di questi necessita df

convertire un‘informazione generale in una specifica.

1. Consapevolezza: |agricoltore sa che l'innovazione esiste, ma non & a conoscenza dej dettagli.
Cuesta & una fase passiva,

2. Interesse: L'agricoltore vuale pil infarmazioni e si chiede se questa innovaziane lo pud alutare
Comincla a cercare attivamente informazion

3. VWalutazione: Lagricoltore givdica l'innovazione in base alle informazioni raccolte cercando di
determinare il reale impatto sul suc lavoro e come |o sviluppera/ rendera pid facile. Questa &una
fase decisiva

4. Esperienza | Verifica: L'agricoltare verifica l'innovaziene per veders se soddisfa le sue
aspettative, di solito su una scala limitata di esperimenti. Spesso in questa fase utilizza ognl
risorsa d'informazione.

5. Accettazione: Uagricclore apprezza l'innovazione e l'accetta con entusiasmo.

Il tempo che l'agricoltore utilizzerd per queste fasl & seggettivo e dipende dal tipo d'innevazione, la
sua complessita, costi ecc



Ge.enfarm.

- &

-I",

)
Le enfarm.

= Croativith
*  Innovazions
*  Agricoltura creativa

*  Innovazione nell’ iness

Tipi d'agricoltori (beneficiari dellinnovazione) in base alla
velocita sulla “decisione” dell'innovazione

Caratteristiche tipiche

Innovatori

Beneficiari
primari
Maggioranza
primaria

Maggiora
secondaria
Tardi
beneficiari

rifiutarla

- b

N
teenfarm.

Persone istruite, di mezza et4, con propensione al rischio
Persone istruite, ben informate sulle innovazioni

Seguone gli altri, percepiscono I'innovazione come una moda

Scettici che accolgono l'innovazione, solo dopo la maggior parte
degli altri implementatori (beneficiari)

Conservatori, senior che comprendono linnovazione ma possono

Conclusione

Non importa come noi percepiamo il significato
del concetto d'innovazione, non ¢'é dubbig, nei
prossimi o anni, le risorse umane e finanziarie
saranno  indirizzare  verso  linnovazione
(specislmente tecnologica) su scala globale.
Questc sard il fattore strategico per la
competizione nefl'economia globale.

Il successo di agni innovazione & determinato
da molti fattori interni e esterni. L'innovazione
porta con sé di solito caratteristiche
interessanti e positive, ma in una situazione
competitiva <¢i sono molti fattori che
influenzano il successo o il fallimento, molti dei
quali sono fuori dal controlio dell’agricoltore.
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«L'IMPRENDITORIALITA’ PER

NUOQOVI AGRICOLTORI»

Modulon. 3

STRATEGIA E MODELLO BUSINESS
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e s Modulon. 3
Leanfarm. Strategia e modello business

Livelle Unico

_ Erasmus+

«  Strategia business Prof. Dr, habil, Axel Poehis, University of Applied Sclepces Meubrandenburg

Istruzioni

Valutazione: Per favere, rispondere ondondeo sul link in piattaforma del Google Module
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Management Strategico, Sviluppo di strategie business
Requisiti di base:;
* Chiarezza degli obiettivi da raggiungere da parte del dirigente dell'azienda

* Gli obiettivi non sene limitati a categorie finanziarie, profitto e liquidita, ma possono
comprire una vasta serie di fattori economici, culturali, palitici e sociali.

= Gli obiettivi sono derivati da valori e visioni.

= Pil gli abiettivi riflettona i valori importanti, pil I'identificazione con gli obiettivi della
compagnia sara forte e di consequenza con la direzione strategica della compagnia.

.~

L
Le.enfarm.

Management Strategico, Sviluppo di strategie business

* La governance strategica di un'azienda richiede una configurazione precisa di obiettivi
alungo termine. Frecisa vuol dire che, dopo aver calibrato e esaminato in modo critico
la fattibilita e la complementarieta, la gerarchizzazione degli obiettivi (obiettivi di base e
generali), si andranno a determinare i sotto obiettivi e gli obiettivi intermedi.

* Sviluppare una strategia vual dire pianificare con molto anticipo, cioé capire in guale
momento nel tempo e con quali mezzi gli obiettivi andranno a essere realizzati.

* Mon si tratta di un lavero statico, ma richiede una revisione continua dei risultati
operativi e un'analisi dei cambiamenti di mercato per poter aggiustare di conseguenzaiil
piano strategico.
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Figure 2.1 Managemont Jevels

Beldman et al. (2013) Sostenere gli agricoitori nelle scelte strategiche.
http:{/rodica.bfuni-i.si/web/gov/oub/2013 Beldman et al Supporting farmers.(29.09.2019)
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be.enfarm.  Vision, missione aziendale, strategia, cultura
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Mansioni del management d‘impresa

Gestione del Strategic busines (area strategica) Linee guida di base

o Assicurare || potenziale del successi futurl

o Assicurare || potenziale esistente per |
SUCCESSO

o Assicurare |a liguidita strutturale [structural

liguidity)
= Pianificazione medic-lungo termine
= Alta complessita
Gestione operativa
o Realizzazione del successo in corso

o Realization of dispositive liguidity

= Pianificazione medic-lungo termine
= Bassa complessita
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Problemi degli utentl, nuove seluzioni
tecniche, tempi di sostituzione (substitution
tirme)

Posizione di mercato, curva di esperienza

Struttura del capitale, pianificazione
finanziaria sul lungo termine

Linee guida di base

Marketing mix, conto economico [profit&loss
account)

Planificazione finanziaria sul breve termine,
riserve di liquidita

Variabili di controllo operativo (sistema di target) ...

LITTIEA. IEGE|

Muow Potenziaii di
potenziali di successo esistent|
sSuCCesso

Suetesso

Frima educazione strategica, Appravvigienamento Investimenio &
pianificazione, ' efficente, Mﬁﬂnan
implementazione, controllo management defa finanziaria

produzione & delle
it

Liguidits

v
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Management Strategico, Sviluppo di strategie business

* Comunque, di solito si tratta meno di correggere gli obiettivi che di
correggere le azioni strategiche.

*In molte aziende agricole, in troppe poche in realta,viene
riconosciuto che ci sono certamente delle opzioni strategiche per lo
sviluppo per raggiungere obiettivi specific.

» Al fine di sistematizzare le strategie aziendali, le due seguenti mappe
indicano uno schema di classificazione (Mappa 1, mappa 2).

* Queste mostrano come l'azienda deve inannzitutto posizionarsi in
termini di sviluppo della propria direzione.

Management Strategico, Sviluppo di strategie business

Strat?ie aziendali

Strategia di crescita [- Strategia di stabilizzazione- Strategia di
contrazione]

* strategie prodotto-mercato; e.qg.

- costo della leadership

- qualita della leadership

= Strategie locali, nazionali, internazionali e globali

= Strategie fai-da-te, di cooperazione e di acquisizione

MAPPA 1: Strategic types at the levels of the planning system (1) [Staehle, z2000]
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Management Strategico, Sviluppo di strategie business

Livello business
Area strategica di affari:

Costo della leadership; Differenziazzione prodotto; Strategia di nicchia (Niche
Strategy)

Livello funzionale strategie per:

Approvvigionamento; Produzione; Vendite; Finanziamento; Staff; Tecnologia

MAF 2: Strategic types at the levels of the planning system (2) [Staehle, 2000]

- &

sl

beenfarm.

Management Strategico, Sviluppo di strategie business

* E' importante che la compagnia, conoscendo le proprie forze e le proprie
debolezze e valutando le opportunita di mercato e i rischi paragonandoil tutto ad
altre aziende agricole di successo, determini delle combinazioni prodotto/mercato
per i propri prodotti e servizi che siano in grado di garantirli successo nel medio e
lungo termine.

« Molte aziende agricole hanno il potenziale, per esempio, di persequire una
strategia di diversificazione, cioe l'estensione del programma di produzione
verso nuavi prodotti e servizi per aprirsi a nuove possibilita di guadagno

* In Germania, per esempio, gli agricoltori guadagnano il 10% del loro salario dalla
produzione di energia (vento, solare, biogas).



— -

@
I od N

Ge.enfarm.

4

be.enfarm.
Management Strategico, Sviluppo di strategie business

* L'analisi aziendale e di mercato sono la base e il prerequisito pil importante per
lo sviluppo di strategie e per il controllo strategico.

* Le possibili orientazioni strategiche si possono trovare, per esempio, nella
matrice prodotto/mercato di Ansoff

conosciuti nuovi
Prodotti conosciuti Penetrazione di mercato Sviluppo di mercato
nuovi Sviluppo di prodotto diversificazione

Table: Product | market matrix (Ansaff)

4

be.enfarm.
Management Strategico, Sviluppo di strategie business

Metodi analitici | cui risultati sano usati per lo sviluppo di strategie aziendali nelle aziende di tipo
agircolo :

- SWOT (Strength / Weakness / Opportunity / Risk Analysis)

- Analisi del competitori

- Analisi della struttura industriale

- Analisi del ciclo di vita del prodotto (Froduct Life Cycle Analysis)
- Analisi del potenziale e delle lacune (Potential and gap analysis)
- Analisi della curva d'esperienza (Experience curve analysis)

- Metodi di portfoli (Portfolic methods)

- Metodi di scenari (Scenario methods)
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Management Strategico, Sviluppo di strategie business

* Management Strategico si tratta della leadership attraverso le singole unita
dell'azienda a livello esecutivo.

* Management Operativo si tratta di formulare obiettivi e misure per le singole
unita organizzative dell'azienda, che sono derivati dagli obiettivi della strategia
aziendale.

 Analisi bancaria indica che i dirigenti nelle aziende agricole hanno ovviamente
dei limiti nel pensare la strategia e nelle azioni strategiche.

Management Strategico, Sviluppo di strategie business

* La differenziazione e |'integrazione di un Management aziendale strategico e
operativo & un modo per analizzare meglio e comprendere le complesse
relazioni aziendali al fine di pianificare lo sviluppo e determinare
I'implementazione degli obiettivi aziendali.

* Aiutano un‘azienda a collegare le strutture e le strategie in modo tale da
raggiungere un certo grado di sicurezza nel coordinamento delle azioni della
gestione dello staff.

* Le incertezze dei futuri sviluppi del mercato rimangono imponderabili nello
sviluppo di un‘azienda. Con questo in mente, la governance strategica di
un‘azienda deve essere vista come un modo di pensare e non come una lista di
metodi e concetti!
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«L'IMPRENDITORIALITA’ PER
NUOVI AGRICOLTORI»

Modulo n. 4
ANALISI DI MERCATO E PIANO
MARKETING
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o ,k Modulo n. 4
Le.enfarm. Analisi di mercato e piano marketing

Livello 1: Intreduzione

Informazioni generali

*  Molte analisi da fare.. Analisi di mercato
Business Canvas Model
Business Plan

Livello 2: modelli e mappe

Istruziani

Livello 1: ivello-base dinfarmazicne richiesta per | gruppl df student! del Teen Farm
Livello 2: lvello-plus per approfandirmenta del cantenut!

Valutazione: Per favere, nspondere andande su! link in piattaforma del Google Module
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. Informazioni generali
‘ Il mercato agroalimentare europeo I 0 st
. 4 *  Business Plan

11 milioni di aziende

300 ooo imprese nell‘industria alimentare e
del beverage

2.8 milioni d’imprese nel settore della
distribuzione alimentare e della ristorazione

500 milioni di m

consumatori ne

*  Informazioni generali

Ty ‘b =N it R *  Molte analisi da fare..

" agricoltore si trova qui! +  Business Canvas Model

te.enfarm. +  Business Plan
Transport
/a%a s
—

Retall Food Services
17 300000
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Analisi di mercato

Elementi chiave

& & = &

Infarmazioni generali
Molte analisi da fare..
Business Canvas Model
Business Plan

Ogniimpresa puo essere facilmente organizzata/ stabilita da una grande
quantita di dati, ma sono questi l'unicainformazionafunzionale peril
propric Businness Plan?
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b *  Informazioni generali
‘&" o Molte analisi da fare..
te.cnfam. sl

... I'attore principale e... il consumatore...

¢+ Informazioni generali

ANALISI DEI CONSUMATORI 5 i bt

& l mph
Elementi chiave .
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Fattori
psicologici

ANALISI DELLA COMPETIZIONE

Elementi chiave

. Informazioni generali

*  Molte analisi da fare..

*  Business Canvas Model
Business Plan

. Informazioni generali
*  Molte analisi da fare,.

. Business Canvas Modal
. Business Plan



*  Informazioni generali
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*  Molte analisi da fare.,,
BUSINESS MODEL CANVAS - COME CAPIRE | -0l DR
NOSTRI CONSUMATORI R e
Quali pairss | dasidan de) conUmaton & cams poiRisms aivtari par tenar
fedn aile loro sspattative?
Qual & il mighor modo per raggrungardi ?
Come o possama adattare alle lom abitudine?
Che tipo di relzione si aspattano che stringaramo con loro?
Par che cosa, quali valar qqgium ir sonopranti & pagara’
. Informazioni generali
5 FASI NELLA CREAZIONE DEL CANVAS MODEL *  Molte analisl da fare..
Business Canvas Model
- 7 ; = E " L ess Plan
MOBILITARE CAPIRE PIANIFICARE IMPLEMENTARE
I;Pl:mrq un p-'m;;ﬂ' e gl = s imphemantarall
surcenn : elermenti prircipalide] dheerse oginiani figasds pratotiposceitodimaodd M dificar || bosinags
boesinens carens al mndtl.l.ahuﬂml omRs rroded i rmposts alla
camvas & selezionane la Fieazi o thel mancato
” MAMERSIONE mighicde
PORRE LE BASEPER IL - SVILLIPPL
LAV trmergenai inun RICERCA : '
mnﬁ'l'am-rm SYOLGIMENTO Organizzars s grstions
cmm‘H ) st
. G fondamentalilzgateai Tracfarmana la idaea s . soevegllars, valutana,
Csiigu ek Wi clientl, allatecnslogia Infarmaziani dalla fa R A e adattare e trasfarmars i
maceldi surcrsyo alfambsiemte. pracedentiin un SRR et businss cammats quanta
Dscrivers beragion cha Raccoglianele protatips di modalls —
5o distro quasto |_n&rrrn1|nu|plr . mﬁepﬂém
irtervistare gl esperti, tasTaTa.
sudiane | posenzlal Pipics U St
clienti, idemificarei inclagine safazionars il
bisggniei problemi. mindalis pid oppatuno:
STRLAMENTI
iR STRUMENTI R STRUMENT!
y Busiem Mode! Comves
Buminene Mo Canves Busiss Model Carvos Auisipens Model Comvas Syminesz iodef Cammz Fanslang v
Compransione dalla Pangiart vishe Persiern wizivg Progoetadivaion
climmtels Fratatipa Fropasta divalon .
Propostadivator
Persiern visiva
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* Informazioni generali
- Molte analisi da fare..
= Business Canvas Made!
Value
Propositian

BUSINESS MODEL CANVAS

" Informazioni generali
. Malte analisi da fare..
Business Canvas Model

business model canvas B e

kay Wi value & cuslomear cussbomer
PATIrHRE 'l":_'l‘ ;_,,:ﬁ._.it,,,, E" SRIVICRS relationships ﬁ segments titt

iy # chanmsis o

Business Model Canvas spiegata con esempi

cast Fevanue
afruchure struciure

BUSINESS
FAKESVER
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*  Informazioni generali
Malte analisi da fare.,

DOMANDE ALLE QUALI UN BUSINESS PLAN RISPONDE: ~ Business Canvas Modal

Business Plan

g wviluppar=il QUANTOD
PERCHE Srogetts Risorse
Gli obiettivi utilizzate
Rizultati attesi

QUANDO
Tempi di
realizzazione

Piano def costi

Impresa
Imprqnd'lh;u't

" Informazioni generali
. Molte analisi da fare.,

* Business Canvas Modal
. Business Plan

Quando utilizzare un Business Plan

Business Plan

Aziende gia
ecistenti

Muove aziende

Fresentazione
di nugvi
prodotti

Diversificazione
dell'attivita

Cominciare
un'attivith

Espansicne
de|lattivita
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LEVEL 2: Approfondimento

MODELLO PEST

Mette in luce | fattord che influsnzane un settore dal punte di vista culturale, politica, econs
tecnologico - Case Studio: cantina valuta I'avvio di una nuova unita di produzion

3




@ e, 4
_ * O AN _

Ge.enfarm.

LE FORZE COMPETITIVE AL LAVORO (Porter)

Il modelle indica le forze che impattano un sistema competitive. Questo & stabilite dalla forza
e dal potere che hanno | consumatori, i fornitori, | nuovi partner e prodotti di ricambio.

Casostudio: cantina valuta lavvie di una rusvaunita di produzione

CLIENTI

oo

NUOVI PARTNER

alobai =layer

PRODOTTI
: SOSTITUTI

COMPETITORI

Altreazeende vitivirsicols

ANALISI SWOT

Questo modello si concentra sui punti di forza, le debolezze, le opportunita e le minacce di
un'iniziativa

Caszo Studie: cantinavaluta 'avvie di una nuevaunita di preduziane







Value Proposition Customer Profile
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A Y SETUTTE LE COSE SPIEGATE VENGONO FATTE
) BENE, ECCO IL RISULTATO

SODDISFALIONE

M FIDUCIA

AGRICOLTORE

cumulata

CONSUMATORE

Valore nel
tempo
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«L'IMPRENDITORIALITA’ PER
NUOVI AGRICOLTORI»

Modulo n® 5
«WEB MARKETING E SOCIAL
MEDIA COMMUNICATION»
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e ‘& Modulo n. 5
be.enfarm. Web marketing e social media communication

Livello 1: Strumenti e benefici del web marketing

1. Che cos'e il web marketing

2. |benefice del Web marketing

3. Social media communication
R e

Livello 2. Contenuti approfonditi

1. Gli strumenti del web marketing
2. How to and social media
YR S e
Istruzicn
Livelfo 1: livello-base d'informaziane richiesta per i gruppi di studenti del Teen Farm

Livello 2: livello-pius per approfondimento dei contenuti
Yalutazione: Per favore, rispondere andandosul link in plattaforma del Google Module
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te.enfarm, 1. Che cos’e il web marketing

Utilizzo di strumenti non
convenzionali*, tecniche e
metodi di marketing usati
per promuovere una marca
e/o prodotti e servizi
attraverso internet.

*NB: Vs strumenti convenzionali: giornali, radio, television, mail
diretta, manifesti, brochure

o 4
Leenfarm.
Il Web marketing supporta, ma non sostituisce gli
strumenti convenzionali.
L'INTEGRAZIONE didiversi strumenti/ canali e la
chiave per il successo!

fﬁai@@%

T UVLOG
MULTICHANNEL
i - MARKETING

PAD SEARCH
‘ W(H‘-\K
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Lo scopo del web marketing é di attirare potenziali

clienti e trasformarli in clienti soddisfatti

Strangers ) Visitors @) Contacts E) Customers &) Promoters

Iam change close

3 4 A & ALL YOuU CAN EATY
ﬁE-.E'!‘I,fﬂ'I'l’I » -i
K =

Display Advertisi wiﬁ
isplay Advertising: L Sinay Gaidi

pubblicita banner,

generalmente su siti visitati

dai clienti degli agricoltori.
Search Engine Advertising
SEA: & unmodello di
marketing a pagamento pel
ricevere una classifica

preferenziale in una lista di
risultati.

Search Engine Optimization SEO
Un modo gratuito e organico per le
aziende che voglio sviluppare la

Ll e Rl L et R

loro visibilitd nei motori di ricerca.

SEQ
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Social Media Marketing - E' l'utilizzo di siti come
Facebook and Twitter per entrare in contatto con i clienti.
Creare un profilo della compagnia e puntare sui social
media ha aiutato molte piccolo aziende a svilupparsi e
crescere.

Email Marketing — Creare emails sui tuoi prodotti o servizi e

mandarle a una lista di contatti & uno dei mezzi pil utilizzati dal
’ < web marketing. U'Email marketing non € costaso e pud essere
i

estremamente mirato.

.~ &
L]
te.enfam.

Content marketing

"Il contenuto & padrone™: & un approccio di marketing strategico chi
punta sul creare e distribuire contenuti validi, rilevante e consistente

per attirare e trattenere un audience ben definite - e, infine, trarre un
vantaggio econamico.

Referral Marketing — Usare canali internet per incoraggiare
consumatori per raccomandare i prodotti ai lore amici e famiglia.

Affiliate Marketing — Lavorare con altre aziende per rendere lo
shopping online dei consumatori pit semplice,

Video Marketing — Usare video per scopi promozionali.



I ‘b

Ge.enfarm.

1, interrupts instaad of affering
tomathing vakiable.

2. Only holds attention for #
sheet time.

3. Tends 1 bo oxponsivo, especiatly
aif if the campaigns ans not
succeeaful.

Passiamo sempre pil tempo su internet, sui motori di
ricerca, sul telefono e nei siti internet.

I consumatori prendono sempre piu spesso le loro
decisioni online.

q
-
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Il Web marketing permette

una crescita dell’azienda:

- Il Web marketing & in generale MENO COSTOSO rispetto ad una
promozione tramite | mezzi di comunicazioni tradizionali come la TV, la
radio e la stampa

- Il Web marketing & PRECISO: permette di individuare i consumatori in
modo preciso non solo su base demografica e emotiva (interessi, valori,
caratteristiche personali ecc.)

- Il Web marketing € FACILE DA ADATTARE E MODIFICARE: | banner
pubblicitari e altre campagne online possono essere modificati e aggiustati
velocemente. Con le preferenze dei consumatori che cambiano molto
velocemente, questo & un gran beneficio.

e

beenfarm.

- Il Web marketing is MISURABILE: Si puc conascere |
numere di quanti visitateri hanno cliccato su un banner,
quali pagine hanno visitato, quanto tempo ci sono stati
e molte alter cose, L'imprenditore pud quindi misurare il
Return On Investment (ROl)della sua campagna
promozionale.

- Il web marketing permette di raggiungere UN GRAN
NUMERO DI CONSUMATORI: | media tradizionali
hanno una distribuzione localizzata mentre il
marketing in internet ha una diffusione pil globale. |
clienti non raggiunti dai media tradizionali posso
maostrare interesse visitando il sito e diventando
clienti,
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Le.enfarm. INOLTRE ...
Il web marketing crea RELAZIONE

“Romeo and Juliet met online in & chat room.
But their relationship ended tragically
when Juliet’s hard drive died.”

Il Web marketing permette all'imprenditore di creare una fiducia
del consumatore nei propri prodotti e servizi e rinforzare la
propria marca (BRAND AWARENESS)

(=4

[

be.cnfam. 3. Social media communication
\:\‘ﬂiﬂdmmq Lttt
Il social media marketing si riferisce al processo %%ﬁj Vi
di guadagnare attenzione tramite i Ry W*j‘ﬁ
social media. E‘L‘-Wi‘“er@'f}ifk-.-d
T T | L

E' una forma di marketing di internet che utilizza I'abilita dei social
media di generare interazione e condivisione sociale per aumentare la
visibilita e la notorieta di una marca.

Cid include attivita come la promozione/vendita di prodotti e servizi, o di
loro stessi (Personal Branding), la generazione di nuovi contatti business
(leads) e I'aumento della frequentatezza del sito web di una marca.



Le piattaforme di Social Media piu utili al marketing:

O Facebook
O Instagram
O Linkedin
U YouTube
O Twitter

SOCIAL PLATFORMS: ACTIVE USER ACCOUNTS

HASED Ok bl WTHIY ACTHVE LEEES, LEER &CCOITE, OF UMIGUE VSETORE TO BACH FLAFFCHEM, i MELICERS
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FACEBOOK

E’ uno dei sacial media pit conosciuto al mondo. Con questa piattaforma é
possibile identificare precisamente il tuo target, creare un coinvolgimento
tramite | Gruppi Facebook, implementare facilmente le champagne
pubblicitarie. La capacita d'integrare contenuti in vari formati su Facebook &
praticamente infinita e ultimamente & anche possibile integrare | contenuti di

Facebook su Instagram
INSTAGRAM [@J

E'un‘applicazione di condivisione difoto per for iPhone, Android and
Piattaforme Windows. Instagram stories sono al centro del sacial media
marketing. Si tratta di condividere foto e video con | tuoi followers che non
saranno pib visibili dopo le 24 ore. Su instagram & possibile postare un
"shoppable post” che include un tag speciale che collega gli oggetti presenti
nella foto all'e-commerce corrispondente.

“ ATenta 3grcols Toegis Bekewys btzo
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}a,m YOUTUBE
: E’ un network dove gli utilizzateri pubblicano video blog, video pubblicita e
video divario genere. E' ideale per condividere contenuti di medio-lunga
termine,

r

Ge.en

TWITTER

E' un servizio che permette diinviare rapidamente 280 caratteri tramite
“tweet”. Nel testo di questi tweet & presente un hashtag (una parola chiave
preceduta dal simbalo #). Il marketing su twitter & spesso utilizzato da
aziende che vogliono mantenere il contatte con | loro clienti, promuovere
la lore marea, prodotti o servizi, & avere informazioni sui consumatori.

LINKEDIN

IE’ una delle migliori piattaforoe professionali per connettersi con il proprio
netwaork di collaborator (Gruppi Linkedin) o con dei potenziali datori di
lavere.

e ,w Video Youtube

Awesome Greenhouse Bell Pepper Farming: video Youtube per mostrare come funziona la produziene

Documentario di giovani agricoltori vincitori del "New Success Factors” nel 2015:

Come coltivare dei pomodori in una serra:
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Level 2. Contenuti approfonditi

1. Gli strumenti del web marketing
2. How to and social media

o Gli strumenti del web marketing
be.enfarm.
Display advertising
Display Advertising & una e phindison
forma di pubblicita online. IISALBNTE ¥ el S0P o1 p
Utilizza spazi a pagamentoin = %

un contenuto d'interesse dei
nostril potenziali clienti, dove
viene promosso un
prodotto/servizio. Il format
piu diffuso e il
Il banner cattura 'attenzione dei naviganti che
visitano | contenuti della pagina in questione e li
spinge ad interagire con il banner stesso. Il banner
puo includere diverse modalita di animazione: GIF
or JPEG images, flash animations, video, etc.
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o L. Il valore di uno spazio pubblicitario prende in considerazione 2
SRR parametric:

1. | parametric “fisici” come il posizionamento della pubblicita nel sito web; il
lasso di tempo nel quale l'annuncio rimane online; le dimensioni; il
formato; l'audience potenziale del sito.

2. KPI Key Performance Indicator (Indicatori chiave di Performance), sono
basati sui risultati ottenuti, che possono essere misurati tramite indici
specifici (per esempio la percetuale di click, 'open rate) e volumi (visite,
click, visitatori unici, volumi di ricerca, vendite, iscrizioni ecc..)

NB: KPI sono diversi a secenda dello scopo della pubblicita -
Per campagne di consapevolezza, dobbiamo considerare indici come i contatti, costi
per contatto o we must Cost per mille (CPM);
Per una «risposta diretta» dobbiame considerare CPC (cost per click), CPL (cost per
lead) o CPA {cost per action).

7
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be.enfamm, Search Engine Advertising SEA

#

E'un modello di marketing a pagamento per ricevere una posizione

preferenziale in una lista di risultati,

Parametri per valutare 'efficacia dell'azione del SEA:

* CPC(cost-per-click): & la parte in cui l'inserzionista indica quanto e
disposto a spendere per avere un click sulla pagina web

* (CPA (cost-per-acquisition): calcola il costo di acquisizione cioe quanto
budget e stato necessario investire per ottenere una particolare azione
di marketing ( per esempio iscriversi ad una newsletter)

* CPM (cost-per-thousand): riflette il costo per ottenere 1,000
visualizzazioni



Fai attenzione a

1. Lascelta delle parole chiave, che devono
essere le piU cercate nel mercato in cui vuoi
posizionare un prodotto/servizio

2. Lacreazione di contenuti deve catturare
I'attenzione del visitatore e convincerlo a
cliccare sull'annuncio

3. |l prezzo che sei disposto a pagare per
comprare la posizione su una parola chiave (o
parola chiave)

SEO

- s

SanSEA |
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be.enfarm. Search Engine OptimizationSEO

Search Engine Optimization SEO

Un modo gratuito e organico per le aziende che voglio sviluppare la loro
visibilita nei motoridi ricerca.

E’ una serie di strategie e pratiche volte a aumentare |a visibilita di un
sito web migliorando la sua posizione nella lista dei risultati di un motore
di ricerca, nei risultati non paganti, chiamati risultati "puri” o “organici”.

Qualche esempio di pratica:
L'ottimizzazione della strutturadel sito,
L'ottimizzazione del codice HTML,
L'ottimizzazione dei contenuti testuali,
La gestione di link entranti e uscenti

o~
te.enfarm. Social media communication

E" una forma di marketing in internet che sfrutta la capacita dei social media di
creare interazione e condivisione sociale per aumentare la visibilita e la
notorietd diuna marca.

Include attivita come |la promozionefvendita di beni e servizi o di loro stessi
(Personal Branding), la generazione di nuovi contatti business (leads) e
l'aumento della frequentatezza del sito web di una marca.

Una strategia di social media marketing deve essere pianificata tenendo in
considerazione il mercato in cui I'azienda opera (B2B or B2C), la fase di
decisionale d'acquisto (il viaggio decisionale del consumatere sui social) in cui
il consumatare pud essere potenzialmente trovato (ricerca, considerazione,
decisione).

Conoscere |e differenze tra le piattaforme e identificare le migliori per
supportare il marketing dell’azienda & fondamentale.
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Regole per la riuscita di una campagna su social media

1) Valutazione social media marketing

Valutazione del digital assets dell'azienda Agricola (blog, sito, app, ecc.),
anche in relazione con la competizione, per individuare | punti diforza e di
debolezza di ogni canale social.

Per esempioc:

* Su guali piattaforme la marca é ad oggi attiva?

* Quali social network portane maggiore valore aggiunta?

* Quanto “traffico” sul sito web porta ogni social media?

*» Quali tipi di contenuti postiamo sui diversi canali? Quanto frequentemente?
* Otterremo risultati investendo in pubblicita sui social media?

.~ &
L1
be.enfam.

z) Definizione degli obiettivi social media marketing

Definizione di obiettivi e risultati che vogliamo ottenere (leads, conservazione dei
dipendenti, aumento delle vendite, consapevolezza della marca). Questi obiettivi
devono essere presi in considerazione nella comunicazione generale e nella
strategia marketing. Gli obiettivi devono essere 5.M.A.R.T: Specifici, Misurabili,
Raggiungibili (Achievable), Realistici, Iscritti nel tempo (Time-related).

3) Identificare 'audience

Devi conoscere esattamente |a tua audience cosi da produrre un messaggio
efficace e efficente. Sviluppare un profile del cliente-tipo e fondamentale per
una strategia di social media marketing. La raccolta e analisi di dati dal web o di
sondaggi permettono diottenere un profile definito del cliente-tipo. Una volta
definite l'audience, tramite un'attivita di ricerca, si pud capire su quale
piattaforma social il consumatore (reale o potenziale) & presente...
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5 &) Creazione di contenuto per una strategia di social media

* Scelta di contenuti e immagini da pubblicare in base al social media

di riferimento;

* Definizione degli argomenti, parole chiave, link ecc,;
* Definizione di un calendaric di social media marketing

MB Di solito, I'80% dei post devono essere utilizzati per informare o
intrattenere |'audience, mentre il restante 20% per promuovere |a

marca

5) Scelta della piattaforma social media marketing

6) Misure e test

E' necessario analizzare le strategie di social media marketing
implementate per comprenderne l'efficacia. Come una parte della strategia
e necessario decider quali indici di misura o KPls utilizzare per verificare che

gli abiettivi prefissi siano stati raggiunti.

be.enfam.

Valutazione

mmwm&fm & piliimportante

a) Definire le immaginida usare
b) Definireun calendaris
¢} Definireuna calendarios le immagini
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Appendice

In questa appendice vengono inseriti anche i moduli dal n. 6 al numero 9, utilizzabili per un livello superiore

di educazione EQF 4.
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Modulo n® 6:
«TRASFORMAZIONE DIGITALE IN
AGRICOLTURA»
= X aprar §  INPA
- Erasmus+

. o Modulo n. 6

By n}am. Agricoltura Digitale

Livello 1: AGRICOLTURA DIGITALE

1. Agricoltura di precisione
2. DSS

Valutazione: domande

Livello 2. Contenuti approfonditi
1. Agricoltura digitale
2. Futuro dell'agricoltura

Valutazione: domande

Istruzioni

Livello 1: livello-base d'informazione richiesta per i gruppi di studenti del Teen Farm
Livello 2: livello-plus per approfondimento dei contenutf

Valutazione: Per favore rispondere interagendo con l'insegnante «Evaluation form»
(schedadivalutazione)
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) ‘k La trasformazione digitale dell’agricoltura
Ge.enfarm.

La trasformazione digitale in agricoltura con elementi di robotica, intelligenza artificiale,
big data, Internet delle Cose, e I’aumento nell’utilizzo della comunicazione digitale, I
meccanismi guidati da sensori, microprocessori sistemi di IT basati sul cloud faranno

inevitabilmente parte della catena agro-alimentare nei prossimi cinque o dieci anni.

Digital Transformation in
Agriculture
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- ,V Qual’¢ la differenza tra agricoltura di
Miananiis precisione, digitale e smart?

Dai drom alle immagini satellitar1 e I sensori tecnologici, 'industria Agricola sta
cambiando notevolmente. Le innovazioni tecnologice stanno modificando il modo in cui
viene fatta I’agricoltura. La modernizzazione e 1’uso delle tecnologie digitali hanno fatto
emergere nuovi concetti come |’agricoltura di precisione, digitale e smart. Tra questi

termini apparentemente simili troviamo delle differenze.

. Agricoltura di precisione
te.enfarm.

Le coltivazioni di precisione e I’agricoltura di precisione sono generalmente viste
come la stessa cosa. Il termine agricoltura di precision (PA) ¢ pero utilizzato piu spesso.

Definizione di PA (Precision Agricolture):

» “un approccio tecnologico al management agricolo che osserva,

misura e analizza I bisogni dei singoli campi e colture”.

L'agricoltura di precisione

» “un management agricolo modem che utilizza delle tecniche per
coordinando I'applicazione

monitorare e ottimizzare I processi di produzione agricola”. del fertilizzante con 1

Il1 punto chiave & ['ottimizzazione. Invece di utilizzare una stessa bisogni del terreno. T

quantita di fertilizzante su un intero campo, 1’agricoltura di precision  colore indica i nutrienti

: I : 1: richiesti dal terreno grazie
misura le variazioni nel terreno del campo adattando il fertilizzante a 8

. o . aun Sistema satelittare,
quest'ultimo. Questo porta a un ottimizzo nell’uso del fertilizzante, una
dati ottenuti dai sensori e

B 7 = - i - YEQE LRI IEN) i ey T, e 5
riduzione dei costi e una riduzione dell’impatto ambientale. conessenziobinueliore
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23 ~b Agricoltura di precisione
te.enfarm.
Quali prodottirientrano nella categoria di agricoltura di
precisone?
» Gestione della semina — controllo delle sezioni e prassi:
» Gestione dei1 fertilizzant1 - controllodelle sezioni e prassi;
» Scannernizzare le riserve di azoto delle prante;
» Mappatura del raccolta;
> Analisi del terreno ; Trattore con semsore di azoto
» Gestione dei dati delle operazioni sopra menzionate; e distributore di fertilizzante.
> Effettuare trattamenti in conseguenza a questi dati (seminare, U™ Sensore ¢ montato nella

. . i o i L parte anteriore del frattore e
tertilizzare, vaporizzare) con tassi variabili di applicazioni. . .
misura il bisogno di azoto del

- - D] 3 _ . - § 5 =
In che cosa ci aiuta? L'agrocoltura di precisione sviluppa gan e aggiusta il tasso di

’accuratezza delle operazioni e permette la gestione di variazioni sul applicazione del fertilizzante

campo (o sui greggi). L’obiettivo ¢ di dare ad ogni pianta (o animale) " A difusore: montatoacita

 me % ; : ; = parte posteriore.
esattamente ci6 di cui ha bisogno per crescere in maniera ottimale, con

- b AGRICOLTURA DI PRECISONE:
beenfarm.  DECISION SUPPORT SYSTEMS (DSS) Cosa sono i DSS?

CHE COSA SONO I DSS PER IAGRICOLTURA? T sistemi1 di supporto alla decisione
agricolt (AgriDSS) sono risorse di tecnologia dell’informazione (IT) che sono
sviluppate per aiutare gli agricoltori ad affrontare problemi complessi nella
coltivazione, utilizzando I miglior1 dati e conoscenze sulle miglior1 pratiche
scientificamente comprovate. Questt IT supportano 1’agricoltura di precisione o
I’approccio agricolo smart, che puo ridurre 1l lavoro e gli input di fertilizzanti,
minimizzare ’impatto ambientale e aumentare il raccolto. Gli AgriDSS comprendono
mput sul clima, I’acqua, la genetica, I’energia, 1l paesaggio, I’uomo, le risorse economiche
e fornisce un analisi di come tutti questi fattor1 influenzano la produttivita. Le aziende
offrono delle interfacce per smartphone o tablet, che sono facili da usare e possono essere
usare 1n tempo reale direttamente sul campo. Questi sviluppi permettono a sempre piu

agricoltori di utilizzare I DSS, poiché sono loro ‘gli utilizzatori finali di queste nuove
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DSS ArChtECture Dall” mput de1 dati, ’analisi, la creazione di
e-Agri AN

SUMM G = = IR .
modelli, I risultati e le decisioni

| » Input decisionali: fattori, numert e

& “:DATA | caratteristiche da analizzare

FARM DATA

‘/4

Conoscenza degli utilizzatori €

competenza  settoriale:  input  che

richiedono un’analisi manuale da parte dei

presupposti  dell’utilizzatore o una

selezione di scenari strutturati ner modelli
» Modello predittivo

» Modello prescrittivo

Y

Risultati: dati trasformati dai cui generano

le decisioni DSS

Y

Decisioni: risultati generati dal DSS sui

criter1 dell’utilizzatore

Yy k Tipi di DSS

pe.enfarm.yy, pss basato sui modelli enfatizza I"accesso ad una manipolazione di un
modello statistico, finanziario, l'ottimizzazione o la simulazione. Utilizza dati e
parametr1 forniti dagli utilizzator1 per assistere 1 decisor1 nell’analisi della situazione.

» Un DSS basato sulla comunicazione supporta piu di una persona che lavora su un
compito condiviso

» Un DSS basato sui dati mette 1’accento su 1’accesso e la manipolazione di dati interni
all’azienda, a volte esterni, raccolti m un lasso di tempo.

» Un DSS basato sui documenti gestisce, recupera e manipola informazioni non
strutturate in una varieta di formati elettronici.

» Un DSS basato sulla conoscenza fornisce una consulenza specializzata nella risoluzione
dei1 problem1 sottoforma di fatti, regole e procedure.

Esempi di utilizzatori: agricoltori, manager dell’azienda agricola, cooperative, servizi

d1 estensione, investitori, politict e regolatori, partner di sviluppo, fornitori di servizi
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OBSERVATIONS
GROUND - SATELLITE - SOCIETAL
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Assimilation &
Modeling Systems

Weather - Seasonal - Hydrological - Fire
Crop - Energy - Air Quality - Economic

s

Decision Support Systems
& Applications

Crops - Water - Air Quality - Energy
Disaster Relief - Early Warning
Interventions - Trade

I

Agriculture & Food Security
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{00SE THE RIGHT AGRICULTURAL DSS FOR YOU?
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A ‘b’ AGRICOLTURA DI PRECISIONE:
Le.enfarm. DECISION SUPPORT SYSTEMS (DSS) Cosa sono i DSS?
W e ?"' ﬁ?-»‘:?" ; 7 Mgbile Weather B \ Acquedisuperficie

- AutoSync

R Le modeme aziende agricole sono sempre piu basatae sull’utilizzo dei
dati. Dalla pianificazione al monitoraggio, dall’adattamento alla
comunicazione, I DSS hanno soluzioni che aiutano 1’agricoltore ad avere

una migliore gestione dei dati per una miglore produttivita.

RD-M1 Scanner 3D-MC Milling 2D Milling Control
Condivisione dei dati remoti Sensore Crop canopy ‘= et ~HPrestura torsec

Fesurtacing Scanner

Per supportare ’agricoltura

e *35“: -?'.T,{ :

- Scavo con Optical Precision

3D Ag Landforming —
Disegno sul campo 3D
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sStrumento per il monitoraggio delle

oelate con un sensore

Wet and Drv Bulb temperature : : iy ¢ 7 "o i D QON ES FOR
SENnsor. 4 2 % T E T e
AGRICULTURE

Benefits of Fixed Wing Drones

/ (‘;\\ Quick data acquisition and
A\ & ) reduced man power means
\\/' saving on equipment and
labour costs

Faster Turnaround

- Survey hundreds of
hectares of land within &
S single flight

Automated

Fully automated data
processing aliows farm maps
o be generated immediatefy
after the survey

Greater Access

i -
.
2 o * i Using a fixed wing drone
datl er 11 1 oy means access to
" - . ' unsafe/unreachable areas of

. ~ 5 land
raccolto e il fabbisogno Higher Density Reading
d’acqua per settore di L i
/ . ~ it ‘-. letail compared to ground

surveys

coltivazioné

PMIY AT,

gy ‘b Applicazione dei decision support system
Ge.enfarm. (DSS) for prevenzione della persospora

della patata.

=

Yy sy

Weather

Planted Acreage

Irrigation Schedule
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k- nditi
Le.enfarm. condition map condition map

e = Yield map

Data

Protect

g

Fertilise

: : 5 e Productivity &
[ ] ¢ Sustainability of Dair
.. Farming

Data Mining and
Analysis

Sensor Comms

Sensor Design
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o Smart farming

se.enfarm. \
Smart farming ¢ la gestione delle aziende agricole usando dei ;8

differenze nel campo o tra animali. L'importante ¢ come F

’informazione raccolta puo essere utilizzata in modo

smart. Gli agricoltori possono usare 1 dispositive possono g

N &
usare I dispositivi come smartphones e tablet per accedere a '
SMART
dati in tempo reale sulle condizioni del terreno, delle piante, FARMING

il clima, I’uso delle risorse, il lavoro umano, I fondi ecc.. D1
e

conseguenza gli agricoltori hanno I'informazione richiesta per Fositoning.

fare scelte basate sui dati, piu che sull’mtuizione.

- SMART

AGRICULTURE

PROS AND CONS

MaxBotix

:Q’ Satellite } (((( Soil / Plants... 3
h Monitoring Sensors TS S A Coere

may be high and so it
should bo seen as a
fong-term investment

C‘ Mobile 9 Smart Zone ==
J DGVICCS v Seedlng ; : : > : J It may take several

years before you have
sufficient data to fully
Implement the

@lc Autonomous Weather system

LY Weather R
Robotics m Modeling

Extremely
demanding work
particularly collecting

Smart Micro Fertilizer cee ding to th et
‘ Irrigation \\(I Modeling RURSCONE

((.) Internet V Inter-Compatibility
OF Things & Standardization
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% ~b Internet delle cose —Internet of Things(IoT)

Internet of Things (IoT) € un tipo di tecnologia che raccoglie e scambia dati tra oggetti

fisic1 utilizzando sensor elettrici e internet.
R¥™N

_ Per oftimizzare Ia produzione, deisensori
applicati sulla pianta stessa aiutano col
prendere la migliore decisione. Sentendo 1
bisogni della pianta. siamo capaci di
costruire un modello predittivo di presa di
decisione. Il bisogno della pianta &
identificabile prima che lo stess sia
visibilebe.

Multi- ———
sensore per 2
mucche

loT Smart Greenhouse

‘ d %

- '~ v

<X _ Pl

" Senso¥e'per piante’ di<€otone

I\

A great in\\(ention

for speedy ﬁmving
of electrified .

fencing for mob or

ey K b Digital The networked farm
Ge.enfarm. .
farming  nesee

REVESING PIOYIcE & Si0rge. The Drones and soil sensors
information flows into the larmar's Drones penetats feld mags and defver asnd
daranase 50 iet he abvays bas an ndansd photos rovidng informatien on the

condticn of Be crups. Sov sensors repoet the
witor ard suriant contant of the oz

accurab o o hs cureol stocks.

I’essenza del digital farming ¢
creare valore dai dati. Quato
vuol dire andare al di 1a della

semplice presenza e

User-friendly
Tho [armer HEanes yitld practons

3rd recoeumandasions on erop protectin
and 11500, e, o0 b

intensive grazing.

) Satellites and mabile
radio antermas
Dats colleckon heb. The mfermaton
i collectedd in e fiskdis pessed anfo
SA0WTS, 1hen Commands e sant
from the analysis platfeem o the
farmres 10 machinery, weather cata
| trom radar e3alidis 10 warmng
Sstens, s

disponibilitd di dati e creare

~|  tablet o laptop, Ha inows what is
happoning «n his folds ot ol mes

una reazione intelligente da

questi dati.

Analysis platform
Farms generate Gm QUantiEs of Loeul dits. POvos
live Baye: can Uise these da 1 provice farners aif)
grvihiand yiekd predistions generaed by et IT
canfers. The farm machinery can be gven tarpatad
Pratione apolicaton and erigation crders For Ik
PApoS, ey Bio colisct epviormenta: dan and
corrprohensive plant pathocon information hat can ba
CalG 4D LNy Mo 10 PO 1e Crop managemint

Digital farming vuol dire integrare entrambi I concetti- agiroltura di precisione e smart

farming. il network interno e esterno dell’azienda e usare piattaforme dati del web

assieme all’analisi dei Big Data.
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o\ Digital farming (DF)

be.enfarm.

Connettere single machine agricole é al centro del digital farming. Solo quando le

di avere iuesta connessione.

compatibilita tra I trattor1  which manages ed ¢ |

machine “parlano™ con sistemi connessi, saranno capaci

Un esempio ¢ I'ISOBUS standard. che gestisce la

utilizzato dalla maggiorparte der maifattort.

Agricoltura 4.0 Questa versione nacque nel 2010, seguer

alcune nuove tecnologie come dei piccolo e sviluppati sensori, piccolo microprocessori,
comunicazioni cellulant ad alta frequenza, sistemu di cloud, analisi deir big data etc.
| ’obiettivo ¢ di integrare network interni e esterni nelle operazioni agricole. Questi
mezzi d’mformazione in forma digitale esistono per tutti I settori Agricoli e I processi. La
comunicazione con I fornitori e I clienti s1 fa atraverso dei mezzi elettronici. Anche 1l
trasferimento di dati e ["analisi ¢ automatic. Usare internet facilita la gestione di un gran

numero d’informazioni.

‘.

beSFﬂg}ﬁ-,_delle nuove tecnologie in agricoltura digitale

» Molte piccolo aziende avranno difficolta con le nuove tecnologie per quanto riguarda
la mancata conoscenza e gli investimenti capitali.

» 1 digitali fanno la differenza tra qree rurali e aree urbane. Infrastrutture di banda larga
adeguate nelle aree rurali europee sono un prerequisite importante per raggiungere con
successo una trasformazione Agricola.

» I "big digital" fanno la differenza tra aziende grandi e piccole. Per esempio, 1l prezzo
per un drone medio o un dispositivo GPS puo essere proibitivo per delle aziende
piccole.

» La raccolta e il management dei big data ¢ un’altra questione chiave. Se le grandi
compagnie controllano I dati, ¢’ 11 IISChIO d1 creare un monopolio. La produzmne sara

concentrate sui benefici economici a spese d1 altn oblett1v1
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E I giovani agricoltori?
:n.farm.

Il settore agricolo crede che con I'introduzione delle nuove tecnologie, I giovani saranno
piu attratti da questo settore e vederlo piil come un’attivita economica. Ci si aspetta anche
un divario generazionale tra agricoltori. In molti paesi ci sono agricoltor tra gli 80 e I 35
anni. Possiamo immaginare le generazioni piu vecchie lavorare con un trattore ultra

tecnologico? La cosa sembra difficile e sarebbero lasciati da parte.

'Techﬁology

for enhanced farming

n.farm.

.

I’ldentlficano come un(wlg} *dl__ i §e oF

,. %“‘P
nuove tecnﬁlogle. | B agrlgoltura di precisone u( lude la laccol'

data, 1 droni, I sensori e il¥management viagSoftware delle aziende- il
-

controllo ambientale, il cell farming (mi#¥0 farms), lo smart packaging, le

modificazioni genetiche e le vendite elettroniche.




Il futuro dell’agricoltura
nfarm.

Le tecnologie hanno ruoli diverst nelle pratiche agricole modern, ma non solo mnovative,
che le da un nuovo aspetto. Gli esperti ritengono che queste pratiche siano qualcosa in piu

che 1l solo future delle aziende agricole. Potrebbero essere la soluzione alla sopravvivenza

della popolazione mondiale.

W Il futuro dell’agricoltura
Ge.enfarm.

Benvenuto all’agricoltura del futuro: a hi-tech, capital-intensive system of growing

e

food sustainably and cleanly for the masses. e

(-

Gli IoT avranno un ruolo fondamentale per P’agricoltura del ;’.'*m'i}_}-?" |
future e permetteranno agli agricoltori di essere piu precisi e

accurati.
In un mondo dale risorse

WHAT YOU cAN 00 WITH 10T IN AGRICULTURE

limitate, una era del hi- :
Non ti sbaghare
il futuro
dell’agricoltura ¢
smart e sfamera
la popolazione
mondiale.

tech deve essere
accompagnata nel
momento in cui I dati e
I’automazione possono

atutare gli  agricoltori

con le sfide del futuro.
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Corso «IMPRENDITORIA PER |
NUOVI AGRICOLTORI»

Modulon. 7
FINANZIAMENTO DELLE
STARTUP

CESAI -
= X ARt §f  INPA

——
s

L, NSENNCE Al g | e
- Erasmus-+

Ny b’ Modulo n. 7

h )
Le.cenfarm. Finanziamento delle startup

Livello 1: Introduzione

1. Contesto generale

2. Finanziamenti bancari

3. Finanziamenti PAC
T

Livello 2. Contenuti approfonditi

1. Farming support

2. Video e altre informazioni
Valutazione: domande

Istruzioni

Livello 1: livello-base d‘informazionerichiesta per i gruppi di studenti del Teen Farm
Livello 2: livello-plus per approfondimento dei contenuti

Valutazione: Per favore rispondere interagendo con l'insegnante «Evaluation form»
(schedadi valutazione)



- 54 IS
Ge.enfarm.
4 CONTESTO GENERALE
Ge.enfarm. T e T

LA

Per un imprenditore agricolo ci sono diversi strumenti
finanziari

¢ Finanziamenti e FondidellUE

pubblici

(N ‘b Finanziamenti bancari-
Le.enfarm. Quota/ dgg[i@prenditori agricoli che hanno avuto difficolta

(2017) -

N
_Access tofinance (bank loans) for investments . :

b

Access to finance (bank loans) for working capital
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Forma Survey on financial needs and access to finance of EU agricultural enterprises —
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kY (4 Perché cosi tante difficolta nell’accesso al credito ?

Geenfarm. Timore di avere un riscontro negativo...

Austria [l 1.6%
Belgium [N 5.6%
Bulgaria | 18.8%
Croatia [N 15.2%
Czech Republic [N 65.9%
Denmark W 1.0%
Estonia [N 11.8%
Finland [l 2.5%
France [N 7.2%
Germany [ 28%
Greace
Hungary [ 4.8%
Irland [ 5.5%
ltaly [ 2.3%
Latvia [ 3.4%
lithuania [N 16.7%
Netherlands [ 3.0%
Poland N S5%
Portugal [ 5.6%
Romania [ 7.9%
Slovakia [N 11.9%
Slovenia | 16.7%
Spain [N 6.3%
Sweden [l 1.1%
EU24 [ 9.7%

Forma Survey on financial needs and access to finance of EU agricultural enterprises —

EuropeanCommissian DG Agri

0 b ACCORDO DI BASILEA
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% Il RATING & una variabile attraverso la quale la
be.enfarm. Banca riserva condizioni piu favorevoli per gli AGRICOLTORI
piu meritevoli e un costo maggiore per le aziende piu rischiose.
Gli AGRICOLTORI devono:
» Possedere una struttura di gestione trasparente
» Saper trasferire le strategie e gli obiettivi aziendali
» Possedere buone prospettive di mercato
» Creaun rapporto di collaborazione e fiducia reciproca

IIRATING diun‘azienda agricolanon & immutabile, ma
& soggetto a continue variazioni.

COAS FARE PER AVERE
UN RATING ELEVATO ??

Business
Plan!

%;
-

%
te.enfarm.
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bé?ﬁgnn. FINANZIAMENTI DELL'UE: POLITICA AGRICOLA
COMUNITARIA

A

Unione Il bilancio della PAC per il periodo 2014-2020
prevede un totale di 408,31 miliardi di EUR
con 308,73 miliardi
di EURO destinati a PAGAMENTIDIRETTIe
MISURE DI MERCATO
(il cosiddetto Primo Pilastro) e 99,58 miliardi
di EUR per
SVILUPPO RURALE (il cosiddetto Secondo Pilastro)

Pagamenti

Rurale Diretti

AGRICOLTORI

PROJECT N& 2018-1-[To2-KAzoz-oo680s

‘ Sviluppo

- &
bé?n?ann. Benefici della PAC ....

Produrre
cibo
-
Sviluppoe

crescita della
comunita rurale

T

//

Favorire un
modello agricolo
sostenibile
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’ ....aiutare il reddito degli agricoltori

FARMERS' INCOME IS STILL LAGGING
BEHIND SALARIES IN THE WHOLE ECONOMY

Ge.enfarm.

EUR/ Fuil time worker

80,000 -
O Average CAP support
+
® Average farmer income (without CAP support)
60,000 —— ¥ —

50,000 ————®* & o L

IE Average grass wages and salaries in the total B
economy (In current prices)
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AGRI based on DG AGRI and Eurostat data, 2011-2013

| pagamenti diretti colmano in medo parziale il
divario tra reddito agricolo e raddite in altri settori economici,
forniscone un'importante rete disicurezza garantendo
che vi sia attivité agricola in tutte le parti dell'UE, comprese le aree con vinceli naturali -

i &

Ge.enfarm.

Come puo la PAC supportare un imprenditore

agricolo?

Normalmente le imprese agricole utilizzano i

sequentifondi:

1. Pagamenti per metodi di coltivazione

sostenibili (“greening"”)

2. Pagamenti per Giovani Agricoltori
3. Pagamenti per Misure di Mercato
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..In Danimarca gliimprenditori potrebbero focalizzarsisu..

* migliore gestione delle risorse naturali e

incoraggiamento delle pratiche agricole rispettose del clima e
raddoppio delle aree di agricoltura biologica;

« investimenti per migliorare le prestazioni ambientali

delle aziende agricole, ristrutturando aziende agricole nel settore
suinicolo e bovino;

« stimolare lI'innovazione e creare posti di lavoro nelle zone rurali

.in ltalia...

= Creazione di giovani agricoltori

» Approfondimenti: azioni di formazione professionale e di informazione,

attraverso misure volte a promuovere la conoscenza e migliorare il potenziale umano
» Innovazione e modernizzazione delle aziende: modernizzazione delle

aziende agricole e valore aggiunto per i prodotti agricoli e forestali
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.in Bulgaria .....:

* Migliorare la competitivita del settore agricolo e |a redditivita delle

aziende agricole e garantire una produzione alimentare di qualita

* Preservare gli ecosistemi e 'uso sostenibile delle risorse naturali in agricoltura,
silvicoltura e trasformazione dei prodotti alimentari sviluppo economico e

sociale delle aree rurali: creazione di posti di lavoro, riduzione della poverta,

* miglioramento dell'inclusione sociale e della qualita della vita




... fare attenzione all’ Agricultura Smart ...

&
)

Increased
PRODUCTION

kY

Ge.enfarm.

&

and harvesting improve elds.

5

Lower

WATER CONSUMPTION

Lower waier concumption due to soll
moisture senzors and more acturate
weather forecasting

Valutazione

Real-Time Data and Detter
PRODUCTION INFORMATION QUALITY
Re 10 I about Precize informaticn about production
sumlight intencity, coll moketrs, markets,  procesces and quality helps farmers
herd management and more provides for  adjust and increase the specificities of the
better and faster decizion: by farmers. products as well a2 nutrtional valvez.
SR

=\l
Lowered Accurate
PRODUCTION COSTS FARM AND FIELD EVALUATION
Battor recourea eficency through Data about historcal yields heip farmers
automatized processes In crop and plan and pradict fiture crop
livestoch management, leacing yekis & well as the value of thelr land.
1o lewer production costs

PROJECT N° 2018-1-1To3-KA202-006804

PROJECT N° 2028-1-1Toa-KA202-006804

R

Improved

LIVESTOCK HEALTH

Sensels can cetect and prevent poor
Paalth in anmalz early en radicing
the need for treatment. Livestock
management can ao be improved
through ceofercing location tracking

©

Reduced

ENVIRONMENT, ENERGY
AND CLIMATE FOOTPRINT
Increasec rezource efcency reduces

the envronment and climate foctarint

of foed production.
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PARTE 2 - Analisi
approfondita

The EU supports farmers with €58.82 billion in 2018

Rural development: €14.37 billion

Market measures: €2.7 billion — V

g

Income support: €41.74 billion

Source DG AGRI

Perché gli agricoltori hanno bisogno di supporto....

Farm income per family worker compared to wages in the wider
economy
EU countries, 2007-16
50%

45%

40%

0% I I

%

" I
"

0%

2007 2008 2009 2000 2m 2012 203 2m4 2015 2016

L'agricoltura e un'attivita rischiosa e spesso costosa. E' piU dipendente dal tempo e dal clima
rispetto ad altri settori. Esiste un inevitabile gap temporale tra la domanda dei consumatori e la
capacita degli agricoltori di aumentare | rifornimenti come produrre piU grano o produrre piu latte.
Questo richiedetempo e investimenti.

Gli agricoltori europei sono sotto stress per l'aumento globale del mercato alimentare e la
liberalizzazione dei mercati. Lo sviluppo dei mercati globali fa aumentare la competizione, ma crea
anche nuove opportunita per il settore agro-alimentare europeo. In piU la globalizzazione e le
fluttazioni di domanda e offerta hanno reso | prezzi del mercato agricolo piU volatili negli ultimi
anni, venendo ad aggiungersi agli altri problem degli agricoltori. Queste incertezze del mercato
giustificano il ruolo importante che ha il settore pubblico nell'assicurare uno stipendio netto di
sicurezzaagliagricoltori.
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Condizioni per il supporto

Per ricevere un aiuto al reddito gli agricoltori devono rispettare delle severe condizioni di

elegibilita. In generale gli agricoltori devono:

» Laloroaziendasideve trovare in Europa

» Avere dei requisiti minimi per ricevere laiuto. L'aiuto al reddito non & garantito per
somme piU piccole di 200€ fino a 5oo0€ (a seconda del paese europeo) e dove la zona in
questione & piU piccoladio 3 fino a 5 ettari

» Effettuare un’‘attivita Agricola (produzione, allevamento o far crescere dei prodotti
agricoli,ecc o mantenere una terra in un buono stato agricolo) su un area Agricola
(compresa la terra arabile, coltivazioni permanenti e pascoli permanenti) a loro
disposizione

» Devono corrispondere alla definizione “"Active farmer” ("agricoltore attivo”). Il punto
central della misura “agricoltore attivo” & una “lista negativa” di attivita — come dli
aeroporti, gli acquedotti, | servizi di beni immobili, servizi delle ferrovie e terreni dedicati
allo sport ). Fino al 2017 tutte le entitd che avevano un'attivita della lista negativa non
erano considerati “agricoltori attivi” finché non provavano che la loro attivita Agricola non
era marginale. Dal 2018 questa misura é opzionale ed é applicata da g paesi/regioni
europee.

* Operare | pagamenti minimi nei paesi europei con un Sistema di diritti al pagamento, un
diritto di pagamento dei bisogni dell'agricoltore per accedere a dei pagamenti di support
finanziario scoppiati. in European Union countries operating the basic payment with a
payment entitlements system, a farmer needs payment entitlements to access decoupled
income support payments.

Video e altre informazioni

Canale YouTube del DG AGRI https://www.youtube com/user/EUagri

Video animato che introduce I'agricoltura europea agli studenti. Fa parte diun pacchetto pergliinsegnanti
Creato per aumentare la consapevolezzatra i ragazzi
httpe-/fvwrnww vourt m e crh?u=anYk ap v :I'.JJ Ves|cne |ta||a na

Animazione che introduce i marchidi qualita UE -ti

Un video sul post PAC 2020 hitps://www.ye
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Valutazione

PROJECT N®2018-1-1To1-KA202-006804
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Module n° 8
«RISK MANAGEMENT»
2 M apRar
- B erasmus+
" ‘b Module n. 8
Le.enfarm. RISK MANAGEMENT
indice
1. Gestione del rischio: obiettivi ed evoluzione
2. Contributi finanziari assicurativi
3. Contributi finanziari per fondi comuni di investimento
4. Strumenti di stabilizzazione del reddito (IST e IST-s)
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Le.enfarm. 1. Gestione del rischio: obiettivi ed evoluzione

La Gestione del rischio & regolata da:

Regolamento (UE) n. 1305/2013 del Parlamento europeo e del
Consiglio, del 17 dicembre 2013, sul sostegno allo sviluppo rurale
da parte del Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale
(FEASR) e che abroga il regolamento (CE) n. 1698/2005 del
Consiglio- artt. 36-39

Regolamento (UE) 2017/2393 del Parlamentoeuropeo e del
Consiglio, del 13 dicembre 2017, in vigore dal 1° gennaio 2018,
che modifica il regolamento (UE) n. 1305/2013

.~ &

v
Le.enfarm. 1. Gestione del rischio: obiettivi ed evoluzione

Il rischio & una componente ditutte le attivita commerciali,
ma il settore agricolo e zootecnico ha le sue peculiarita.

Le aziende agricole sono soggette a diversi rischi che possono
compromettere il loro reddito:

* rischilegati alla produzione

(agronomici, fitosanitari, sanitari, ambientali, climatici, ecc.);
* rischi di mercato (fluttuazione dei prezzi divendita);

* rischilegati al prezzo dei fattori di produzione
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be.enfarm. 1. Gestione del rischio: obiettivi ed evoluzione

s

La PAC (Politica Agricola Comunitaria) realizza degli strumenti
finanziari per supportare gliimprenditori agricoli per difendersi da tali
rischi.

La Gestione del rischio e considerate uno degli strumenti piU
importanti per difendere il reddito degliimprenditori agricoli.

Questi sono strumenti per prevenire, non per ripagare il danno
In un modello agricolo modern questo & essenziale.

.~ &
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be.enfarm. 1. Gestione del rischio: obiettivi ed evoluzione

La questione della gestione del rischio in agricoltura

sta diventando sempre piu importante negli ultimi anni,
a causa dei cambiamenti nelle condizioni economiche,
politiche e ambientali:

* riduzione del sostegno pubblico,

* globalizzazione,

* cambiamenti climatici e disastri.

Gli agricoltori devono essere piu responsabili.

Le aziende agricole sono piU esposte al rischio di mercato rispetto
ad altre imprese (sui prezzi di vendita, sui prezzi dei fattori
produttivi, ecc.).
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Le.enfarm. 1. Gestione del rischio: obiettivi ed evoluzione

Nell'ambito dell'aiuto ex ante,

possiamo distinguere due tipi di strumenti:

» attivo (sistemi antigelo, reti antigrandine, ecc.)

* passivo (polizze assicurative, fondi comuni di investimento).

In questo modulo ci concentriamo sugli STRUMENTI PASSIVI

- b

]
be.enfarm. 2. Contributi finanziari assicurativi

Art 37: Assicurazione per coltivazioni, animali e piante

La PAC prevede contributifinanziari ai premi per l'assicurazione delle colture, degli animali e delle piante contro perdite economiche
per gliagricoltori causate da eventi climatici avversi, malattie animali o vegetali, infestazioni di parassiti o incidenti ambientali.

Questo contributo & concesso solo peri contratti assicurativi che coprono la perdita causata da un evento climatico avverso,
dauna malattia animale o vegetale, da un'infestazione da parassiti, da un incidente ambientale o dauna

misura adottata conformemente alla direttiva 2000/2g [ CE per contenere una malattia vegetale o un parassita che distrugge
piu del 20% della produzione media annua dell'agricoltore nel triennio precedente o una media

triennale basata sul quinguennio precedente, escludendo il pit elevato e entrata pit bassa.
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Le.enfarm. 2. Contributi finanziari assicurativi

La misurazione dell'entita della perdita causata puo essere adattata alle

caratteristiche specifiche di ciascun tipo di prodotto utilizzando:

* indici biologici (quantita di perdita di biomassa) o indici di perdita di
rendimento equivalenti stabiliti a livello di azienda agricola, locale,
regionale o nazionale,

* oppure indici meteorologici (compresa la quantita di pioggia e
temperatura) stabiliti a livello locale, regionale o nazionale

&

N
Le.enfarm. 2. Contributi finanziari assicurativi

Nonostante le disposizioni del regolamento,

le compagnie assicurative offrono generalmente
polizze assicurative solo su:

« condizioni climatiche avverse

* epizoozie

* malattie delle piante
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Le.enfarm. 2. Contributi finanziari assicurativi

Polizza assicurativa: |'assicurazione & un contratto per trasferire unrischio
dall'assicurato all'assicuratore a fronte del pagamento di un premio (premio).

In caso di rischio,
'assicuratore e tenuto a rimborsare |'assicurato, entro i limiti indicati dalla polizza,

per il danno subito Il contributo dell'UE e ex ante e copre il 70%
del pagamento del premio
(al momento della stipula del contratto assicurativo)

.~ &
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Le.enfarm. 2. Contributi finanziari assicurativi

INSURER

An insurance company, authorized to operate in
accordance with the currentregulations on the
subject, can be private companiesin the form of
publiclimited company, cooperative societies and
mutual societies or public law companies.

INSURED

The holder of the interest deriving from the insurance contract
(ie. the farmers who wants to insure its harvest)

CONTRACTOR

The person stipulating the contract may be different from the insured. All contractual charges, such as
the payment of the premium, fall to it.
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farm. 3. Contributi finanziari per fondi comuni di investimento

Art 38: Mutual funds for adverse climatic events, animal and plant
diseases, pest infestations and environmental incidents

CAP foresee financial contributions to mutual funds to pay financial
compensationstofarmers, foreconomiclosses caused by adverse climatic
events or by the outbreak of an animal or plant disease or pest infestation or
an environmental incident.

In order to be eligible for support the mutual fund concerned shall:

(@) be accredited by the competent authority in accordance with national
|aW;

(b) have a transparent policy towards payments into and withdrawals
from the fund;

(©) have clear rules attributing responsibilities for any debtsincurred.

/
farm. 3. Contributi finanziari per fondi comuni di investimento

Mutual funds

The mutual fund was born from the association of entrepreneurs to save funds
in order to help each otherin case of need, through the union and the
associationsforthe mutual help: to make a part of their own resources,
destined to their own needs or of the other associates, has the positive and
effective aim of managing common resources without a profit aim.
Associated farmers voluntarily contribute to the creation of a common
financial reserve and share a certain risk.

In the event of damage suffered, the fund intervenes in compensation.

The fund represents a form of self-insurance for farmers, who chooseto face
and share the risk by self-financing



Member States shall define the rules for the constitution and management of
the mutual funds, in particular for the granting of compensation payments
and the eligibility of farmers in the event of crisis, as well as for the
administration and monitoring of compliance with these rules.

Member States shall ensure that the fund arrangements provide for penalties
in case of negligence on the part of the farmer.

The occurrence of incidents (advers events) must be formally recognised as
such by the competent authority of the Member State concerned.

/
farm. 3. Contributi finanziari per fondi comuni di investimento

Benefits of mutual funds:
- farmers more responsible and aware

- maintenance of the financial reserve (if the event doesnot occur, the fund
is not lost, but remains at the disposal of the association)

- Flexible in contents and structure: members can use the fund for the
stipulation of insurance policies or save it for emergency cases; over the
years, memebers may decide to change the object of the mutual fund
(type of risk) orin general its objectives and procedures

- reduction of insurance premiums or proposal of better policy conditions:
the presence of this additional instrument would increase the farmers
bargaining power and level of competitiveness
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farm. 4. Strumenti di stabilizzazione del reddito

Article 39 Income stabilisationtool (IST)

Risk management shall cover an income stabilisation tool, in the form of
financial contributions to mutual funds, providing compensation to farmers
for a severe drop in theirincome.

Supportshall only be granted where the drop of income exceeds 30 % of
the average annualincome of the individual farmer in the preceding three-
year period or a three-year average based on the preceding five-year
period excluding the highest and lowest entry.

NB: Income shall refer to the sum of revenues the farmer receives from the
market, including any form of public support, deducting input costs.
Payments by the mutual fund to farmers shall compensate for less than 70
% of the income lost in the year the producer becomes eligible to receive
this assistance.

/
farm. 4. Strumenti di stabilizzazione del reddito

Article 39 bis: Income stabilisation tool for farmers of a specific
sector (IST-s)

Risk management shall cover an income stabilisation tool, in the form of
financial contributions to mutual funds, providing compensation to farmers
for a severe drop in theirincome in a specific farm’s sector.

Supportshall only be granted in duly justified cases and where the drop in
income exceeds a threshold of at least 20 % of the average annual income
of the individual farmerin the preceding three-year period or a three-year
average based on the preceding five-year period excluding the highest and
lowest entry. Indexes may be used in order to calculate the annualloss of
income of the farmer. Income shall refer to the sum of revenues the farmer
receives from the market, including public support, deducting input costs.
Payments by the mutual fund to farmers shall compensate for less than 70
% of the income lost in the year the producer becomes eligible to receive
this assistance.
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Le.enfarm. 4. Strumenti di stabilizzazione del reddito

NB:

Income stabilisation tools (IST and IST-s) refund farmers
regardless of the causes of income reduction

| understand

fire...but
how do you get
hail??

| have insured the
buildingagainstfire
and hail ...

HO ASSICURATO Ih
LOCI?LE CONTRO LINCENDIO
EM GNNDWE KINCENDIO CAPISCO..

4 L4 GRANDINE,CONE ¥4
ﬂFﬁ?.MVEMEE?
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Corso pilota sull’
«IMPRENDITORIALITA’ PER |
NUOVI AGRICOLTORI»

Modulon. g
Innovazione, Ricerca e
cooperazione

]
uWAGENINGEN Mdalum
’ T & W e
landbrugsskale

- Erasmus-+

' b Modulo n. g

F
k|
be.enfarm. Innovazione e cooperazione

Livello unico: introduzione

1. Contesto europeo
2. Sfide per il futuro dell’agricoltura
3. EIP-AGRI

Valutazione: domande

Instructions
Assessment: Please answer by interac with teacher «Evaluation form»
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.....avete maisentito parlare dei «Sustainable Development Goals»?

1 SUSTAINABLE e,
i,mi DEVELOPMENT an” ALS
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Ge.enfarm.

B i ANDPRODLTTION
7% rcnn:cmus @

SUSTAINABLE

DEVELOPMENT

@ GOALS

L'agricoltura é strettamente collegata con alcuni di questi...

v

g6
Ge.enfarm. 1. Contesto europeo
In un mondo che cambia, I'economia dell'UE
ha bisogno di innovazione per diventare piv intelligente,
piu sostenibile e piU inclusiva. Insieme alla sua crescita, I'UE
ha lanciato la Strategia UE 2020, un'iniziativa volta ad aiutare
tutti i paesi dell'UE a fornire ai loro cittadini
un'economia piu competitiva, posti di lavoro piu numerosi
e migliori e una migliore qualita della vita.

3 parole chiave: Smart,
sostenibile, inclusiva
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’ Malta
Slovenia
Greece
Cyprus
Ramania
Poland
Croatia
italy
Hungary
Austria
Diamo un'occhiata al contesto generale P
europeo, alcune caratteristiche comuni:
1. Aziende agricole di piccole

dimensioni....

Bulgaria
Lithuania
ireland

Latvia
Netherlands
Spain

Belgium
Finland
Estania
Slovakia
Sweden
Germany
Crech Republic
France
Denmark
Luzembourg
United Kingdom
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2. Differenze regionali rispetto al
reddito delle aziende agricole....

Percentage of farms with 100 ha UAA (Utilised
Agricultural Area) or more, Eurostat 2013
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3. Bassa produttivita (in termini di
PIL) per molti Paesi membri

Gross Value Added (GVA) in agriculture per annual work unit
(EUR/AWU); 2017
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Non un‘unica
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B o PARLANDO DI SFIDE....
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Ecco 5 grandi sfide per il settore agricolo ed

agroalimentare

1. Sicurezza alimentare e nutrizionale

2. Cambiamento climatico

3. Ambiente e biodiversita

4. Mantenere uno stile di vita sano

5. Aree rurali

Data source: EPRS adaptationfrom INRA and Wageningen Univercity

PROJECT N& zo18-2-ITo2-KAzoz-aoE8as 3

eﬁ&b COME AFFRONTARE QUESTE SFIDE?

Ge.enfarm.

Data saurce: adaptation fromINRA and Wageningen Univere ty

Sicurezza
alimentaree
nutrizionale

Cambiamento
climatico

Biodiversita
ambientale

Stiledivitasano

Areeruralie
coesione
territoriale

Nuove tacniche di incroci di vegetali sulla base diriserve genetiche attuali
(riduzione scarti, resistenza alla siccita etc); incroci di animali; coltivazioni
resistenti alla siccita; riduzione degli sprechi alimentari

Utilizzo di big data per 'agricoltura di precisione; nuovi sistemi agricoli,
approcci ecologici come |'uso dei servizi ecosistamici

Agricoltura di precisione; nuovi approcci ecologici, come i servizi eco-
sistemici; collaborazione fra agricoltori con nuovi business models

Schemi di nutrizione aggiornati; tracciabilitd degli alimenti; smart cities
con agricoltura urbana e periurbana

Strategia EIP-AGRI; Programmi di sviluppo rurale; agricoltura urbana e
periurbana, innovazione sociale; SMART villages; connettivita digitale;
azioni di biceconomia
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Nella sua comunicazione sulla PAC post 2020, la Commissione europea riconosce il ruolo della
ricerca e dell'innovazione.

Li considera parte del "fondamento dei progressi riguardantitutte le sfide

che devono affrontare il settore agricolo dell'UE e le aree rurali, economiche,

ambientali e sociali".

La Commissione europea ritiene che il sostegno alla conoscenza,
all'innovazione e alla tecnologia sara cruciale per il “futuro".

2 parole chiave:
Ricerca,
Innovazione

be.en}am. Strategia EIP
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AGRICULTURE & INNOVATION

Partenariato europeo per I'innovazione “Produttivita e sostenibilita dell'agricoltura” (PEI-AGRI)
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Scopo: Promuovere un settore agricolo e forestale competitivo e sostenibile che
"ottiene di pit da meno"

Approccio: Colmare il divario di innovazione tra ricerca e pratica e formare
partenariati mediante:

* ["Utilizzo del modelle di innovazione interattiva

* Collegamento degli attori attraverso la rete EIP-AGRI

?

gy =

F ¢

=N =N
Tarastieal il naads Choose consortium partners with including farmers, foresters or other
roblst ot GROOIn t;es complementary types of knowledge end-users to benefit from their
P PP and skills (for “cross-fertilisation entrepreneurial skills

~——  From Dg AGRI - Unit Research and innovation
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) . 8 Set up a plan with a clear Organise knowledge exchange
Involve “multipliers” - peopie who can role for each of the activities between the partners
bring in practical knowledge and help different partners

dissemingte the results in the long term

. h nvolve interactive innovation
: b i il omaey ol

__j_fijjpt egfan.,'.;tt\:f :i S G groups such as EIP-AGRI
practice by facilitating discussions Operational Groups

All partners must co-create and
co-decide throughout the
project
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llustrate ho,. the
project complements
existing research and
bestpractices

% g

Produce practical infor-
mation which feeds into the
ost common existing
dissemination channels ..
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What are EIP-AGRI operational groups working on?

Chaln, mereting
and corsumption

Food quailty | processing 6% Fammngforestry

& rutritice conpetitveress
% &€ Cversiation l
Blodversty and rature
maragemant

4%

Farming
pracuce
15%

Waste, Dy-products arc
resituss ITanager ért

3%
Erergy managameart
%
CQumate ard cimate change

Soll maragenent/
furcbonaty
5%
Fertilisation and
rutrients ranagerment
S%

Piart procuction
and horboulture

11%

B -

Lanascape | ard
maragement

Pest | Cisease
control

=

.. and write easily under-
standable practice
abstracts in the common
EIP format

Femugmm\eﬂ
ard na:mery

Armu n.swn:w
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..QUALCHE ESEMPIO NEI PAESI DEL
TEEN.FARM ..

/il

..QUALCHE ESEMPIO NEL TUO PAESE..

/"ll

EIP AGRI Operational groups The italian projects
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Domande
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